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对 《Head First Software Development )) 的高度赞扬 

- «Hnd Fiisl Software Development* 者 & 一本 《K 滑稽 的朽， 徂实为一 本精心 铺设的丛书，全书 
究 m 实用的焙息.有趣的 mM 和精畔的说 «H 愚把 •!£« 的知 wcMum 摩 ««t 入你的大 
它56全*让你 —撕的 • 

— Scott Hansolman 
tt 件开*者. * 窗人.作» 

Scott Hanselman's Computer Zen 

•这*一本那碑经 C 丰窗的开发人 H 希 a 在他们項 H 开始 篇耽* 过的 «• 我知道«里《；中之一 • • 

- Burk Hufnagel. 离级软件*构师 

•如*在《上一个項目之翁就 《* 过 a 本 «• 我就能 ■免感 《«*ri - 
--- 这个开发人员*求 匿名， 所以她的上一个项目 的项百 《 a « 不再心《了！ 


• (Hud Fim Software Development 一书 UH9T 很多有 价坩的 这作深程 9£帑»任钶 一个开发 
人 H 按时间 ftftM 算内交付高 KK 的软件 • 依撂该书 中讲拽 的核心»則将有劻 f 你的項 H 自始£ 
终在 _|E 磷的 ttit.t. 不 If 你已经从事软件开*的时 H 有多久， «Head Fina Software DcvelopmcnlJ 
将始终为你开 发成功 的软件提供*本的 I 具 


一 AdamZ. Szymanskl, 软件项 g 经理. Naval 研究实 ttS 



对 《Head First Software Development )) —书的赞慊 

«H««d Fim Software DevelopoKMl —书给人一种 50 —新的感觉，这本书突出的特点悉该书把* 
点歉在学习上_布面上有很多关子这一主 ■ 的书籍，它们《花《多封 MftlS 你■■为什么 ". 0UIS 
无法 It— 个从*人《真£地把 OOA&Dffi 实在項 U 之中.尽«这也 B 作常 令人感 M 有 《. fllff 
不 实用， 程深件幵发实 K 的来来 必然*在从人员的本 K 的作者 fUhO0A&D；H 从*人 
H 不再* 不珂及，并且篇在从 ft 人员的实》 中发挥 作用， 

— IvarJacobson. IvarJacobsonHi 问公司 

•我刚旧#完这本 tt ■爱它 I Ui« 设 tt 遁过 UML 和 *IH* 例. 《** 说明 《 向对象的分 析与设 
II•的基本 JBffi. K* 对 ft4f 的设 It 也有梢 W 的说明，全 Bft 以**的步«和解的方式进行， 
我最* ft 本 K 的一件事鼉把重点教在 R 们为什么 •实 KOOA&D —鑰写伟大的软件 | 通过 
定义何为 伟大的 软件，以及》细说明 OOA&D 过程中的*一步，引领*者达 H ® 个本书甚《 
比***不*的知》»««人员明白为 HOOA&DSI 实很 《*, 対 J«»* 手.*至«已经在*界工作 
a-BWM 但»受一些 OOAAD -E *- 之苦的人 M 来说，这是最好的 -tfiS 之* •. 

— Kyle Brown. IBM 杰出 工程鲡 


_* 于， -- 本 OOA&D 的好书面世了，认清 UML 只6辅助 T.R, 开发0：件的首要任务在千花时 Hil; 
各个议 《tf 细想檐楚 -. 

_ Peter McBroen. {Software Craftmanship) 的作者 

•本书*用了 ‘He*d Fini' 系列的«写风格，<4 !'•* 满雌味«»可«»向的效果»職得作常 W. 然 
两.»含在«»围片和趣味文字背后的*对 OOAADS l;B 的严*认*和*满* B 的£术化的 
论鞾.本书讨 ta 何设计 e 序和«有效的沟通提出 T8 有力的«点，我喜爱 K 书采用变化的例 S 引 
者 a 解设 lhae 的不同阶段，阅读本书时. a 觉就像姑 sb 计令*的«»上听他解步 
中 WSSft 重#的，并能知其所以 然，" 

-Edward Sciore. 波士 》学院计算机科学系副教授 


_达愚一郎精心编坩的朽籍.它实 «T 对逢者的承 Uii to 何进行分析.设计以 &S 荀寘正的对 
象的软件.本书汰杨地采用使用来補 捉籌求 UW 干分析.设计.实 tt, Mt (和 M 坏.在 C 向 
«象开发的8 -步《«¥« 在鰱全 的软件工程明瞩之笮， a 苎*«不仅 淸釀， MR 美有说 明性， 
这 ft —本关于 MWWfcft 件开发，内*«实月•令人 WB —新的好书 •- 


Dung Zung Nguyen, Rice 大学讲菊 



对 〈(Head First Software Development)) 的赞 It 


■我 wjc-w 收本 n. 两&；)：«在8家的路 kff 始明 *. sffa 爱不釋 手.于是.我把该《带《 
M9 房，一边运动， 一边 ««• 人们+断 看到我 K.h 的笑容 • 这样太 《丫1 这本#不恒有鼸， 

M* 很多*纗知识. rtaiL 現点正 《»• 真地 it 我印* tS«•- 

— Erich Gamma. IBM 杰出工程 M, «Dc S ign Panern» 的 合普者 


!一本离* 于乐的书两 • 不 管你鼉 


初次学习®计*式， it 者已具有多年使用设计*式的经 ». 你一定期从#*对象« (Objecwilk) 
的过®中学习到 ffi 多东西，_ 

— Richard Helm, fDesign Pattern} 的合若者 


•我感觉好慷 剛明把 千斤万 报的书 举过头 《«•" 

— Ward Cunningham. Wiki 的发明 fl. Hillside 集团的61 始人 


•这本书 a 乎究隽，因为它在*供孕也保 《* 相 a* 的可》性. tfe 述具有权成性. 
MM 能 MfeWl*. 它 It 段所* 过的软件 B 轄中. «少*11:«觉或峡的 • 


David Gclenilei. 耶 •大学 计算机科学系 «MirrofWorid» *1 fMuchine 
WMId) 的作* 


■在设计 « 式的王 H 中， S 杂会变 B 单， ® 蛛也会变#杂. S5 这本书《里最 W 的指由 • • 

— Miko Matsumura, 产业分析 <6, SUN 公两 Chief Java EvMgclisI 
•我笑，我*.这本《«»地*动了我 •- 

—.Daniel Sieinbeig. Imva.nel 主 IB 

•我的第一 s 应是： 笑得在 地板上打* • 笑完之 s, «*maa 本书不 仅仅*技术上精湛.更錶我 
曾经 《sa 的有关设 it •棋式的中， 最简单 »* 的人门« •- 

-Tim«hyA.Bud<lt«±. Oregon 州 S： 大学 tliMl 科学系 M 教授， 十多本书的作 *( 包 
tt U>«nfi 序 H 的 CmJ > 


*«NFL». JenyRice (*ii) 的花样无人及，但本书的作者在投式设计方 iKIEIt—#• 说离的. 
这本 书是我 曾经读过的最有趣. *®>B 的书 • ■ 




(VRellly 其傖 Head First 系列的辛籍 

Head First Java 

Head First Object-Oriented Analysis and Design (OOA&D) 
Head Rush Ajax 

Head First HTML with CSS and XHTML 
Head First Design Patterns 
Head First Servlets and JSP 
Head First EJB 


Head First PMP 
Head First SQL 



本* «»所 有与* n—« 做过項 b , 并 a 告*我 n 囑 》*«. 
•里 做时.应 a 两*什么书的人 …… • 这本#是我们财他们的 
回馈. 




rTj 


Rum 山 《*谢》 的* » 妻 Coiliuw . W 为*的爱和友 
待•哦.他还不 tt 相恼 ttH * 下 •年与他 》«. 徂《 
想有些人 a 幸运的 I 


Dan 永 a** 他的* f, 

完成了本#的编著1作_ DjuifiVangem 公司的软件 
架构«并&領导了 Na«l« 究实 K 室和 NASA 的一个 
小组， Danif 构 ®T*t 软件，他还在肀《頓特 K 的 
Cilholic 大学教«本科生相研*生的软件 
他讲《的有《1*程《!常 ff 曲， 


10»»—《在著«立说.》开了大*的技术. XR^stt 
巧的神 S 的 面纱* 在多年担任不 H 层次的软件开发人 
员后， Russ«iE 忙于帚領一租开 S 人员为音*界开发 
-苎《级神》的《务.》外.他 MW% 成 f 牛 津大学 
K 年的研*生 《fi 的学习丼《得了硕学位， 

期《有一点体息时间…… . «不能如 《1 所*. 


fi«F8mD*ntt|iOCVR C ill y 提出 了《5这本 书的# 议. 

•方®的 -«•, 在 Boulder Colorado 与 O’Reilly 
的 Head Fim 团队的合作.后来足合作编*,终于雎把 
这本 _B 合編在一起* 


M 然在領导一个软件开 发团队 （一項有桃战性的工 
作》的经验丰*, W 对于知何为人父 (8W* 能为力， 
DuvW 心地 期盼有人能写一本名叫 (Head First 为人父 
B 之通》的 IS. 助觯决 •《« 手的. Sft 的? rm 


Ruts 垃一个狂热的古他» 典者. 期9在亚余时 M 
能浪赛古他 I tt 铕失的的-件事情软 &编写 
«Head First Guitar* …… ，《, Bren (本书编辑 > . 
你也想 餐一本 《e! 









»« 使用本 《 


本糸为谁 g? 

如果以 _H»! ■的全》»案** _衡定•的, 

® wftfi- -i 的 it •算机 》-««»««■ 的背最知 《w?〆- ~ ' 

^■t«6«ry»Fni 

@ 你 s® 学会构 a 和交付伟大软件的技术吗？》想理解 
在开*期环 (Iicraiion) 和»««动开发 （TMKlriven 
dcvelopmeol) 背® 的》則》»? 

(D I¥K 欢采用午 K 会而不 K 欢采用枯燥乏味的学术性的 

WIW? 

本《软是为你喝的， 


谁玎能会故弃 ia 锿本乇7 

如*你对以下任 M —个问■的 HS * •術定 •的 ■ 

© 你对 Java 完 全不了解 g ? 

(你不必** 乎， # ft 如*你馑得 Cf *« C » 你将能理 
解例子中的代 《. 这也可以 T > 

@ 你®—个® 级软件开发经理，并風正在#找一本参考 

«吗? 

(D W 害怕*试不 B 的事 « J » i ? 你宁可《受 ifK 治 ff , 也 
+«*«* 条纹与花格子布的衣《码？你认为将开发 
据环的观念《人化的技术 性朽籍 是不够 U . R 和严*的 

•9? 


»这本书就不£为你写的 a 




介 M 


我们知道你在想什么 

• a 本书怎可聽 ft -- 本专*«嫌的软开发书？" 
■这 ftaift 千什么的？ • 


•«* 地# ma 种*什么*»7 • 



目萌位置》 xxvli 




: 二:二二 
_«_祁《林_. __議的大讓. 

M.«l Flr.ttt# 3 *«l . 


4 二 : ： : 的二 ^ 二二 ^ 


sm»3£«>nxitnn«. to * ft « 

，说 収. 、料⑽ 細_«不 

6 *mfJi.A*«i»^. 种扣脚賊則狀 "*. 

代賊述. a 桃的 b #« ■代找 的帐 • 今* 
krm . sts «. 嫌《«上》«|«的 60 私贴! 
»*鎖说.***41»»1*«*- 





二 *^ iEH 王三 

■* 的. ^.^mtm. w 的抑 败枝 妹升很多. 




X 认知： 兵子思考的思考 

to* 你离地 《* 学习. 并 a « •学 快扣 E ® 人， * 么.你 t«n 
何•集中注意力•的 • ■想想 • 你金如 M 思 考的， •'学 学- 你思如何学习的， 

在*们的成长过程中.大多数人#没有学习过元认《»,成者有关学习 ■论 
的《程，师长期待我们去学习.世极少告诉我 m 如何去学习 • 
m 是，《如》手 m 正拿着 《n 这 本柘. 你离地 s 去学习 *> 何开发伟大的软 
件系统，而且，珥*休不想*花太多的时 w. 如采》想去运用在本书中读 
a 的东《, «必* ia 住你学习到的内容 ■ 为此. 你*理解它的内容■为了 
从本书中坩 》* 多收 tt, *从任««*学习经®中获多知 w, 你 
的 ■*；»»« 承 wa# 面的* re. it 它好奸注* a -方《的内 
学习的 tt 巧在于，比你的大 _*U 为你正在学•>〗的新 tatH»*** 

S. 事关你的 tttt. Mtt 吃人的老虎一样， BM. 你就《不掙地 S J 3 j 
战. asa 住，痛总*记不住. l^p 

驛么，■如雨让你的大脑视软件开 发为一 只饥锇的着虎 一样？ / * 

有慢而 i 味的方式.也有快闹«效的*式《慊的* Attft 完全的 k 

u . 你 «* 知 it. 勤明扑 《«• 只要你不停*向你的*; n 灌辕间》的学习内«, 

再乏味的知识.也能够学会并 Ett. 通过 a*» 的 s 复.你的大《会说.■这对* 
而言，不觉 》«*, 但 》—* 乂一遍 地苦* 同样的内容.所以 a 认为这内容 应该* 
很*要的 - , 

较快的»式蚝上-«任何提高你的大脑主动性的事情.特期愚+间*®的大》话 
Hi . 上一 M 中的内 容悉解 决方法的一大》分，并能有助+大》的 w 效 t 
作，例 ta. w** 明把 s： 卞放在X所描述的 》* 中（与本«的*«雕 方相 s. 
騵或正 文） 使大脑去《_文字和圈* 之阐的关系. 并 use 鳊 se 多的神 ff 元 
(Neurmu ionic). 更多的I♦经 元被缠 发等问干给大 B 更多的机会.将该内 容视为 值 
得关注的亊情，并且河能地把它记下来 • 

对话式的 R 格也相 当有* 助，因为当人们*识*(自己 tt 在交》之中时 • *们会 B 加 
集中注 *>■>• h 为他》1鵡8«—话的内®至到对 ««*• 舒笛的愚•你 
的大 B 并不在乎你 W 书本之 M 的財 KI B 外一方面. to 乘体的 S 作 R»R 正式又输 
嫌. 你的大驗会* «*««« 在破动》听一场报 ft — w. : e* 供 


但 a , 明像与对《式的》 格， 只不过*一个开 





»鍔 使用本事 


我们的戗法 

我 m * 用 ■像.因为你的大 B 会 M •你 的注 纛力. ih » 注意到«觉*果. 
谢不*文本文字. A * 你的大》被*引. tt-Wffl _千"字。并且.当文 
本》圈鎌*在 •« 时.我们把文宇*入•中 . W 为气文宇在《所》及 
的困 像中时（而 不愚在 》«说《或 者壜 》在文宇内 • 你的大 K 会 I 
作得更为有*, 



我们采111■戴 (Redundancy). 以不间的#现形式，不间的媒介.多X的 
* 知. K 明 HW -柙*情.以增加学《内*»印在你的大麟中8个区城的机会， 

« n*IH 意擊不« ( Une » p « d « J > 的«式，使 BIK 念 《 IB «. U : 你的大_«得*#和« 
•. 并 a 我们« 用多少 a 有一点情感性 内容的 iKKn 思想， u +. 体的大 k 感同費受. it 你有感 
觉的事物. g 然比较 « attid 佐. W 使)|«]<的只不过 县一点 Mt . 麟奇£有趣. 

«们采用拟人化.对话式 R# iconverealional style) . H 为当你的大 Hi 相 tt 你 jESt 在对话 
之中. 舶不* W*** 听 《Ut 之 W. 开*»坏2»«!«出«多的关 ft. 即*?1你*在 《«M 
(» 话的对 «ft —本《> . 你的大鼸还会达么做. 



我 fl 包含了 《)»«*». «为3你在做亊情时.*不8在《糸《时.体的大齣会，会的 E 


*. 并&,我们 its 习活功保 N 在 ( Ch . llo 1 giii *- ya -< to - rf>te 

+会太龜的 I* 度，因为大多数人都赛欢这掸的桃战. 

我 flSIH* ■学习方式 （Multiple learning styla) . H 为你 -J*** 一多一步地学 


> . 又 

过 K . 


iltfK 它人 *«srrw •个轮 M. H 外一《人 MKft 太 Atlfim r-. ffl«. 不论你 flidfttttF 
T - 什么样的》习方式，«—个人都範从 M —内容的多**达方式中 《K, 


㈣ 

ilnri««KV 


我们还考虑角 I* 你的 左右鼸 (Both sides of your brain) 运 II). 囡为你的大 H 参与的轤多， 
«t«fi •丨明学会和 k!1t« 多的* «. 而 你的 精力集中的时 MttJSL W 为使用一边大 
H. UiUft 味《»—边大 M 有 机会休 £. 你便"I以学习 AWM 更长并 &KfI 效率. 
miJL. IMIlfeKffl'r 故事 <Sto«y> »«■>!. fflll 多 种®* (morelh*ionepolnlolvlfiw) 
来％现. ，大 M 被迫去 * 评佑和 >WM. ft 学习 得更加 S 入. 



* 件孖* 
XA« 


在本 « 中. ltaAT «»*« ( Challanget ) »« J |. ff 采用问 ( Qu «* tion ») 的 S 
式， w «. x 这咚问 ate 没有 fi 接给出 H 为当 《 的大 M 深人涉及蕞个 R ■酎. 体会， 
we 多. uiwei -. as .# ——如*你 Hft 在健》«中 bm 人**的 w . 体如何 Kitficia 
h «» 的** . (»£. «们做了*»的*备.你的努力 aewffiFJi 的事锖 j _.. 你不 
会花费■外的《力. 2.-«； a * T - 理解的 «_ f , 或 e * u 解折 . n 话*斥或 校文囑 宇約 it 述. 
nn 采用人_ ( Pwniia ). 在故事.拥沪和^懷等笄中，处》；£人《.这&因为体也是 一个 
人. W 的大《对人比对#物8加地 tt *. 




B 


it 夂蛀皭从你的方法 

那么，该做的我 们和 败 f，《T 的躭全#你 f, 这些技 
巧*—个开! lc, 賴 听你的 大驗的 !《»• 弃 M# 哪呰«你 
有效，囑些对你** . »K*K»E! 

*S«T*. it 


) 慢慢来.你11解的越多， * ■记 忆的* U* 少 

+*n* 阅谈，#停下*并 a® 考®考， *1 

书上向你#问时 • 你不要找*案， 
设想一 _ k , 如采离的有人 刍面问 你的问 a, 
能迫使 你的大 b 思考得 e 深入，体《有机金 
学会并 aw 往 K 多的东西I 


内容. 或增加 以炤你记性它 的可能 K . 
大声说 出来，《 好的办法是. * w 大声地解择 
给明人昕，你会学 fl » E 快.甚* 败发 许多 R 
的想法 • 这通 ilKli * 做不到的， 


( D 勤倣练习.多记笔记. 

在* 中. 我 们安抛 但如*我们#你 
做《习. 《* 有人#你*训《 —样， 而 a . 
不要只 者练习，使用错笔作 s , 大*事实证 
明，学习当中的体力活动 能提髙 学习的效丰， 

© 阅速 ''没 有《蠢的间踴~的单元> 

仔细阅*所有的“没有®*的问 a- 的单 s, 
它们不 a 无关《要的内容一它们是核心内容 
的 一部分 I不麥略过它们 • 

④ 把 S * 本书作为上床供最后要08读的内容.或至 
少是作为皤®前的最 后一件 具有供战性的事情. 

学 ■>] 的一»分££应*生在你 放下书 本之后，尤 

KKMM 9 I 的知识》化为长 M 的 E 忆 K 史慝如 
此. 你的大 Mcche 的时 m . 去对 n » M 的 
知识 败更多 的消化处理，如果在《:理期间，你 
把新的知 m * 进你的大 m . 有些你 m 學过的东 

is 将 众被通&, 

( D 喝水.多 w 水. 

你的大沛的液体中.才能】'.作 
得嬝好， K 水 < 往往发生在你»91口》曲> 臧 
线大 U 的认知功能 9 


® 倾听大腩的声音 • 

注* 你的大 BftS 在 Mft 两I作，如》你 S* 
你开 《ft«K 点水， 成者过忘. H&i£ 
怵 a 的一会儿了，一 fl 你«过了某 S® 点，就 
应该放慢 脚尜， 否則你将失去£多.甚£可庙 

伤害学习的过 8. 

© S 受事物. 

你的大《必埔知逋这件事情的 《®tt, 你可以 
让自己»于到故寧之中.为 B1 片加上你自己的 
说明 .B»Hi 抱怨*«太出格，仍然比什么®没 

«««到*好， 

© 编霣 大置的软件！ 

学奸开发软件 H 有一种 方式： S 实 K 去开发软 
件 < Actually develop software) . 这软 
绝整+ 书所®你去 》 的亊 «K tt 们打算给你® 
多你 SJiM 板的黹求.去评怙的技术.以及《 
S 太-测 K 扣完終的代珥， ki 

提出一个*你解决的 W 
勿明过 它们！ 3 你解答 这些练 JIB 时.学习成 
效 M 会2現出来. W 道练4鼴.我 flffi!* 出 T 
8案，如*你*别不 «* ABA«IS 
—下（人生难免遇《小波折> 丨伹 a, w 最在 
看答案之供.去 M 决所出的问题. 


自耩位置> »«xl 




谈我 

这* 一 8肀习 经历， *不愚一*参考 *们已《塞地《 除 w r 所有妨用学习的 
内容 • 并&,在 体第- •次《读 M. 你必續要从酋饵开始，因为本飪对读 者已经 《读过 
W 咚知识 进行 TB 设， 


教会你学习 面向对 ft 的 》«珂能*一》本 -B (01. «HcKlFimOOA&D» ) 的 SW ， 
找们 *»4本 B 的重点集中在》件歼发的*« h . 而不4软件设 H •成 编 《«?(的》« 
知识， 《 fl«(»J»va 作为 我们的 例子，因为 lav ■语吉的崧用 e 相当的 普濂 .并且相当 
陡罅 6« 说明 ISclMocimiciiiiiigl ,但是.本书中所 Wife 的 W —件 事情 BKttft 具 
有普适性的，适用于你正在«用的 J>V». C ». C**. # Visual Basic (ifiRubySSJ) 
各种 Midi, tu* 你对*的 l« 含编 8 的 》», 在阅 *W 分软件 rtB 
时.你*定的 》*• 在这》»«下. 《 n « 力推 ff 在你 BIMt + H 的 GB 的章节 
之*. it 熟* — T 其中的一种 强亩. 



有关软件 的方法 论方 ■的 资料可»*五«八门. 找们 減 J6 所有町 
明的 Jf •发代 H 的方 KHft 相 S, 我们把重点集中在一《行之«*件《生产伟大的软 
件的技术之上 • 在第十二 章中. 我们特明 W 论的方法 • U. 你的* B* 
够符合你的項 E) 的实転< 

活功不是哥做可不做的。 

«刃*和《 动不是 饉外附加的 *■• «*本《«心内容的 •》»• *中. ft 
助 ie 忆.有 .《；*« 助 《»»• a 有一殊能* 助你 K 用所学习! 1 (的 tauu 有《»4羼 n 
tit 你思考如 何解决这一问 a. 不要《过这》»习.填字游 《*« •—不一定* 去微的 
事悄. m 它 fl 作常好迪 提供铪 你的大驗一个机会.在不 H 的 S* 中，让你 H 顯学 H 的 
V* 閟 ill 和 tt 术术 《• 对这一》分，中文«将 保留* 文.震** 





介 K 


刻意的.并且是■要的. 

本系列 B 中的.个的区 M 最我们 *« 休真正掌攧书 中的知 IH . # fl .. «( fl * 領 
你在完成对本书的阅读之后， 能够记住你 已经学的 tnUU 大多 数的*考劣并不 
把保持和 ififc 作为 Sfc , 但 本书的 *点》在学习上_ «以，你会8«有些间榉的 B 
念会出*多次， 

例子尽可能稍简. 


我们的 *** 诉我 in , 从 200 行的《«中找 2 行代理解的亊情*比读# 
*«很《»的- ft *. 本劣中. 大多数 的《程》尽可能竣描《, ih ® 所学习的部分 
iS*#iB !»• 不*期恃所有的例程»很》鏈成甚 《 tt 完* 的一特 M 写这些 《 e * 
为了学 3. 而不*为了完螫. 


我们把各 J 
你的编辑 i 


r 项 H 的完*的代 B 放在网站上供》者下栽，所以你可 IUSM 和 tt« 它们 a 
:»»中，你可以 在以下 地址找 
htlp://www.headfirsUabs.com/books/Msd/ 


动臃筋练习不需罢答案。 

有《动_ 筋的* 习.没有的»案*相对 «* 炼习而 S. 动》«活动的学 J1 经历 
所启, ft 的 a: it 你自己决定你的答* as 以及«时是正••的 • 在有些炼习中，我 tri 
会 KW_ 示，示意你正 M 的«向， 
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审 M 团队 


技术审阓©队 

Dan F««nei« MeCJ«U*» Fmmc<« Faisal Utnai B“《fc Huiniftl 




的某些* 办时， M&CrWftn. 3 他 n 觉得某苎东 h 不 w 时. tt 们 MXiftin 
• hk . 件 r , «* 他 in 的实《经》. «断》*?技*»否珥行 ■ ttan- -»宝« 
的点 W, 他 ns 个人»为本《带*7■不 M 的*点，我 r 十分«激他们_ Win. 
Dan FrandsAiMcClellan FrandsW 保车书没有变成 -- 本 _ Ja«i 软件开发，的著 


作. 


我 们特別 S 里谢的 UFaisal Jawad. 因为滄的％«的和的反《«%• Burk 
HutnageHWW 他*咏运用的 Jttt 开**法提供 f« 好的#议. It 我 《*； 中的- 
位遒宵加 《. 把 tt 的贵# 议® 括在本书之中.为本_11缯》 

的内® • 

最沿. ft«]Sj£iMLIsa«lKrlstln Strombwo, W!0*ri 的 B 力工作«本《的 *f 
i«tt 与节*大为改 #• 没有你们这找家伙的«注.本书就•文不值， 













介明 


别比这* 照片* #1■你，们曾经 ft 作 过的* 敏 KR « 

其专业的人 H 之-而 a . 他对本书的贡献*及书的毎 -- K . 

Breu 提出的种种 3 E 面和反面的 观点， 为本书《供了很好的*持， 

并且，与我们在华 at 供特区共同度 a r — a *« 的时光 • 驪利完 

成了本书的編 《• 不只 一次.他成功地引导我们去争》 —个 良好 - *• | 

的 wag . 并记彔 m 论时.所获琳的新覼的观 a . 这本书班他努力 b .«< 
i 作和支持的钴果.《 们由衷 地»谢他< 

—— Lou Bair 是一位作 tl 的 P 8 形设把我们《 糊不 
»的@3«轚为既 IB 又炫 Uwesoi ^ e ) 的 德图， 使本书无 
与伦比， 

阔时，我们也要*谢 LauriePettycki 提供给《们 机会. #让 
| 本书出 K < 我们还要班谢 Catherine Nolan 和 Mary Treseler , 
I 进 ( fclMK 成 T 本 B 的# HU , * G +. 我们还 « e»|Callrtn 

I McCullough . Sanders Klainfeld . Keilh McNamara 
I O ’ Reilly 其 ft 的全体同仁. ® 他们使本 15 成为一本 B 法上 

n 完美无暇的.高品 n 的书 》• 

Scrum and XP from the Trenches： 

特別*谢 HenrikKnibcrg, 因为他写了达本 盱书， «Scium 
and XP from ihe Trenches* . 这 本书耐 我们如 H 开发软件 
具:有 R 远的彩畹，也揸本书描述X些技 术的 《础*我 fl 
他的杰出 T. 作， 


我们无法 用** 的 B 宫来*谢我 fl 的家庳为本书所微的 H 獻和*牲.在几乎 两年的 MM 
m. Vinny. Nick 和 Tnccy 为 SKI 提供了X松的 环壤. 对地们的 iC 持和麩勘.我+知如 M 
瞄明，谢谢你们！ 

A massive thank you also goes oul lo Ihc Miles household. Oua, 、 Corinne (the boss) and Frizbco. 
Fudge. Snuff. Scrappy, and Stripe (those «re Ihc pigs). At cyay »Kp >ou guys have kepi me going 




目魏位 ■ > »xxv 






Safari® ?ooks Online 


Safari" 



目录（简要皈） 


引言 

«大的软件开发 t It 客 
收* at *, 知什么 
项 B«M| 为成功而*划 
使用情节和 任务， 开绐你实 R 的I作 
K 罅好的设计： Uft 好的 BH •完成I作 
版♦控 Mi 防御 It 开X 
构《你的软件代 H, S 动化构趣… 

MK 和连续 集成： 眢者千2必有一失 
明 K 明动歼发， it 代玛负«贵来 
»* 开发* 坏， mmauc 归大«.…- 
下一轮 开发供 坏I无事就 驀生相 
软件错 Si 专 ftttBI 
真实的 tt 界：落实洗程 




目录（洋实瞄） 

引亩 

把你的心思放在 tt 件开发上.此时 • 你们 ■唞 在一 «. *备开始学习， m 你 
的大脑不»蟪告诉你， * 学习的内容并不重要 • 你的大 Bft 诉 体说， •*« 
在大》中《—点 空阐. 因为还有* S* 的事情.«»油价8不* !)*• ttf 
不是 一个《«的想法 .• n 以.你 tuM«M 你的大 n 太 ■««« 的生话 
K 蟪依 赖于你 学习* 蛘开* 伟太的软件？ 


*书3合 *? Klivi 

我们知道体们在想什么 »>« 

元认 ta XUX 

It 你的大 M_ 从你 MXi 

U 术*闽团队 <ui« 

致谢 <OT 





体大的软 件开发 


如果你的客户不寅，•个乂》不会 H! 

» 件系 《 中 HSrti 大的代《»源0客户的宏大 身为期 * 的软件汗发 人 
0. 你的 T- 作就 *)CB 隽《法付》实现 • (H6. *把*户橋_ 不清的想法转 
換为 SIT. 作的软件代《—•户*意的代 《• 并不 是一件》«易的亊情 •在 
本章中 • 你将学 RtaMit 过交付满足1•求.且在供计的 WMfcBW 内的软件. 
避 ft 成为软 伴开* 战》的体 c 将士 • 打 开体的 sw 本电脑， itmrii •上交付 
Itl 大 软件的&途 C! 

TbnT.TraU 即将上》» * 

大多敏項 B « 有两 个焦点 3 

大》»式开发法 * 

时蚶飞驰< 两•以麻 5 

太**开发法 a 常以一 a 幢 《* « 

«大的软#开*6•…" » 

* 过开*編坏 SHB 标 10 

觚个开发謙 坏* 一个微《«*8 14 

毎个开 发8坏 B 会产生有品雇的»件 « 

客户会请求变 K 2" 

由你來进行 M 養 M 

«而. 有一？ 《大的 HH 20 

开发■环自动 * t 理变《 (好<8,—点点《> 21 

g « B (件交付，你的开*工作才算完成 2! 







项目规划 
为成功而•划 

«H» 大的代 HM 于 ffi 大的计 U. 

f 在本拿，你《«学》如«««卟》).你#学客) ‘• •《# 优先 顚序罇序他们的爾 
求.你还* 磷定开 发循环 • 使你 和你的«队向一个方向 》*• 最 B. 你还《创 a — 
个有芎行性的开发计你和你的闭队有倍心地 ft 行和 u 控该计 《■ 鹨你I作完成 
之时.你就确切地知道如何从®求 H 软件的第一次交付_ 










使用惰节和任务 

开始你实际的工作 


开始去工作 • 使 m 情节《住一广 
派所鬌嬰*成的工作的时 K I " 

将学会如间将使用情节分解成任务. 


万一我 MB 

你的! B--1 


»的任务 r*»? 
fci 注 M 余的任务 
1C 任务写在白«上 
开》为任务I作 
.1 在进行中. 
-AMMttf 
卜次•： 

任务 I, emtr 
* 失会： #1. 
«失会 ：第二 
在此先打《— p 
你必耀 URItM! 

时 阏效串 K 
我们 有很* 

. 但*. 


UJ<« 









目* 


5 


足够好 的设计 

以良好的设计宪成工作 

良好的设计有助于你交付《件.在第4聿中.*情«起*不良的设 II " 
正使毎个人* 到 软件开发的*辛.事悄 飆来 8槽竈想不 a 的任务 z 产生出来了 • 

在本章中，你将看到如何 ■构你 的设计要* • 以《你和你的 a 队 e 有生产力•你将 
e 用良好设计的原則.间 M* 防陷千为■宪*设计 • ！《»斗 的承* • 最你会利 
HI 墙上的項 H 大白 K, *用》»所#其饊任*的完全相 M 的方 A 处外的任 



iSwoon 項目期于*境 …… 

这种设 tMT«T •单一贵任翬則- 
辨 M 设计中的多霣»任 
从多**任 H 攀一 ■任 
W 的 SttKIM! 守 SUP. 鼸 SS 肯 DRY_ 

*»之15的 a*；® 议… ••• 

计 M 外的 任务仍然 ft 任* 

你的任务的一®分是 Demol » 

1* 件事情 SH 完成 M . 开 S 明坏 ttttS 


DOT 















s* 



te 本控制 

防* 性开发 

当谈到編再 傳大软 件时，安 全第一 I 

大的 a 件不*件* a 的*++•…尤其当你要_保开*的代《 能运行 • 并& 
是 一直* 运行时. w* —个打字错«, ―个 来自同伴的*误决定. -- 个坏掉的 
动 S. tt 会突然阚 k 你的 1 作付 M 东流 • 但 ft. 通过 M 本控 M (version 
oonlrol) , »«能《* 保你开发的代码.在代存 M* 中 （Code rcposiiory) 中一 
直 S 安全的.你《«鴻鳙《 {Undo mldakn) 动作，件 U 你觼 对体的 ft 件的 «IH 
版本进行补 T 的••朴 (Buglixes). 



Nuffoi Pro 10 







« 客户演示新的 Be«Bo» 

从 » 本控 M 开姶 
B*. *立你的項 B 
“““檇着. K 代 HM 入及 M 出 
k SKK 本 KMTnffKIS 锖你 M 决 NB 
H 务 Silts 合并你们的修改 
如* 休的 tt 件不能合并嫵 《. 就会产生冲突 
开*■环越多，故*«车#…―* 

«们的软件 R « •个 UU ; 的版本…… 

A 好的 * * W *** 找 B 的》件版本 ( Ltn«K 

»在你可 以调出 1.0 版本 

( Kfi ) « 央会议 

( Md 你的 ft 件 K 本 

Kild . 分支和主干， «. 我的天 I 

这次.》改真正的⑽*… 

»在* MH 有两个代 B * 

HM 不*»支… 

良好分技进 
* 本校制在做什么…… 

畈本校制不1«»保你編荀的代 «明运 行…… 
tt 件开 SIRS 












构建代码 

自动化构建…… 

遽循说明是值得的 

特别是在你 a 己*耳它们时. 

使用版孝控 MX 典 不足以 保证代 H 的安全.你还得去关心代碣和打包成可 KK 
的单元 （Deployable Uail) 的 H 题.*重轚的是.囑一类«:你应用系％的主类？这 
费类如 Miifi? 在本聿.你将学会如瞻工具 IBuHd Tod) 以允 IT 你衊的 


说明*处《你的《代«. 


开发人 R 不是心耀学家 220 

-步 Ktttm 項 H 221 

AM, 的构 》1 具 222 

項 0. «性. B 标.任务 223 

A 好的构 BW 本…… 22* 

Atf 的构 ttM 本 UM 麄本功 K 230 

构》■本 电鼉代 n JJ2 

斷的开发人 H, 第二* 233 

»件歼 »1 具 S 234 








/ ** 

M 有时候. 

琴 至少人, 


试和迻续鐫成 

r 千*必有一失 

....W 便最 优秀的开发人员也会破坏相 ■« 本. 

>人人»上«经历 过一次 • 你蘭I认代》通过了你在机■上一遍又地 M 
w 了你的代码.并把代》投交到 存醏目 录. w*. 在你的机 a 和被人们 称之为 ** 
器的 JB«+ 之 H 的某处. ttft 定有人* 改了体 的代码 • 下一个«出《序的 M 霉的人 


将* «a —个 痛苦的 早上，》»尽办法#是可工作的代 》• 在这一9屮.我 
*1 将牌述如何设 张安全 ，- u 保 i£ 构#版*有序，并 a* 有生产力. 





事愤总是会出 M 的…… 

有三 W 方式检蹇你的系貌…… 

霣箱 Miit 的 a 点 a 輪人和»出 
灰箱 M 试使你史貼近代码 
flKMKM 用系统的内部《0识 
一个件事 M 
使用 MK 方案让你的 MKI3 动化 
使用麇 K** 运行》的《« 

运用 CruUeConlrol 控制 CI 
»«嶋保系统 si# 效:「.作- ••… sum 
MM 全邮代玛愈味 8MKW 个 SI* 分支 
■报 所 HXWM 

达 m a 好的测 *« s_>r •不*»'”… 

你的坏塊在做什么…… 

«件开 发1 具 K 










谢试堪动孖龙 

让代码负起责任 

有时供，完全取决于你的預期.人人 IHna, B 好的代《必*能运 0J 你如何 
知* 你的代 》*a 行畈？ W 使*电元测« (Unii Ton) ,也有大*数代码的*«郎 
分»有*_ 试到. m«n** 试的 ft 软件开发的基確性部分.会怎样呢？如果你》毎 
件事 m 伴 《»*«. 义会怎样在本拿中，我们将用你 m 学到的《本控 m . ci 和 
15动_1<*«的知 m. 并将这箜**在一«»在一个环境中 • 在 a 个坏*中. 你能 
<i 镝心修 复鰌俱 (Fixing bugs) . ilti 震抅 (Refactoring). 共个:重麟实譫邡 分系 
统. 


_ K 在先. 而不 & 在后 
所我们打算先做 
欢迎光 ffiMbUK 动开发 
你_-个 •!<...... 

… •“ 痛苦的失* 
ik _ MUC 槐灯 
红灯停，錄灯行》璽构…… 

在 TDD 中，以 MIXC 劝实施 

完成任务 KK 明你做了《*«的 4 fflWK . ff Uffiiiitr 
■tMKil 过时. DlttlWai 
期明化代》«%关联 


总是•写— 4MUC 的代码 

3* 于测 WM. »ft —K 你的设计 

策略*取 •»!« 的多項实跑方 A 



mnw 代 nm 1:体的 MK 
_ i * 产生 fttf 的代 H 
多漬试 S 味薷很 多代码 
策略 设计横式. tetk * ft . *)*# 代 
am ««#- r - i » i - 似的对象 

如 k 我们生成不同蚵象呢？ 

MIO 对象代 *N 实 

Mock 对 ft£；C 作对象的替代物 

好 tt 件的…… 

IkMK 鼸 U 件不容 K …… 
»l*K«)fS 人 H 生♦中的一天 …… 
软 fr 开发 IftJS 













H* 


结東孖龙循环 

渴渭细流归大海…… 

你几乎 宪成了 任务！ BI 队工作 努力，任务 E 在完成，你的任务和使 fllWTi 
已经 充成， 然而.多花一天的时阃进行工作收珥 的鍬伟 方式是什么？用户 
澌试 HM 安排？体明供出•轮 ■« 和 ■斬 设计 * i ? M 实还有 VF 多 
練手的•误……何时《£这》格误？这些足 开发循 坏绾來 M 所要面对的- 
切 ……8此， lt » 们开《进甩工作吧， 


开 》* 坏马上就8完成 T' 








B 录 
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■ F —轮孖省循环 

无事就要生非 

事情会 ■利 WV 

等等.事情也许会发生变化的- 


你的开 km 环进行 mm ■利.而&你£在如期交付戆运行的软件 • 该 
进行 t 一轮开发*坏《?没有问 ■. 对码？不幸的 6. 根本不慧这么* 
*. 软件开发 «*— 个 e 应対不断*化的 a 程.进入下_«开发I•坏也 
绝*«外，在本*中.你将》会 fcW* 备 TUf*» 坏.你必蝴■建 
你的 白*. M ■你的使用情 1IU 及相明.墓 f_ 客 qa 在 C* 计么. rfi-t； 
a —个月 m* 什么， 


« m 珂适行的*件？ 

你會* 为下一轮开发》坏作 什《1 

时闾效串值说囑「真实的情况 

还&关系 M 客亡 

明人开发的软件也件 

* 户认可玛？核#一下I 

MK 体的代码 

休斯 W, «们有麻* f …… 

相倌自己 








Bit 
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轶件错误 

专业播锚 

你纗霣的代 H. 你的责任感 •_ •你的代14错误.你的名_! 

气事情》于》«的时让它从泥潭中 BMIHIUk 你的 K 任， tt 件《供.不管它 
n 出现在 休所编 写的代码中， S* 在你所 M 用的软件中.这》鼉在软件开发过程 
中无法 a 变的事实.像« 綾事情 一祥，你处理软件»«的方法与* g 的其他》分 
a —致的，您 *** 备好大白板.让你的客户参与其中. 漢 怀信心地估计《正软 
件错》的工作件11把代码■构与預» (Pwfactortng) 应用子软件《«的 BiU, 
以避*在未*出 9t»l 件»«, 


开发轘坏2—«««« 

V %.你必 W 与翕户 ttS 沟通 
优先考达的事情，《代码可构# 
a 们机 met 代码 t …-- 
……但*们必 ** je 功明性 
»»* 什么功 鼴》1 运行 
•在.你 》»** 什么不鼸运行 
你会怎么 *? 

利用峰 M« 试做估 
峰 M_K 的 tSRS-W 你什么？ 
in 队成 n 的 n 实感* mas 
BKM •的时 MWH'SW 你的*户 


体成功》完成了歼* «环1 
aw 最*餐的 • *. 容户也 很高兴 
»件开 ai»is 













so 
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真实的世界 

落实流程 

你已 B 学 HT 很多有关软件开发的知识. ( II *. 在你 1 CJ ； 作最完成情况 
在 ft 个人的办公室之觭， 还有 -拽 事情 &你在 tt 理 M 个项知 iG 的.项 U 
与項 H 之 HR 存在很多相 《性 扣 最隹的实践. 徂£,項 H 还 存在魏 特的地 A . 你应 
与为 as 缠特的地方歎 w * 备. 现在 a 该看#如«把你所学《的知 me ffl f 某个特 
定的项 目的时候了，以及还 有囑 些隹要 学习， 





涮试祖动开发 














附彔 2: 技术和原則 

绝有 经驗的软件开发人员的工具 

是否曾经希 a»* 好用的工具和技术》放在 一起？ 这》««们所》及 
N 的所有软件开发技术和■則 M_ -个 M*, 把它 fl 仝 ffiMVl -迪 •霣 
S 你足否能记得毎 M 内容的涵义.你 K 茔可範想把这 蜱内容 页面裁»下 
*. 把它 U 嬲你 的大白輾的 K 郎. U 便供*天参加«头会议的人都陡 
fiWH. 


(if 4饮6 本丰中 
M 链技本 …… 


丹发康則 






/体大的软 仵孖省 



如果你的客户不爽，大家都会不爽！ 


Tom's Trail* 


Tom^s Trail 即将上线 

这几年 Tom — 直在洛 山 Me 的》山小雇里，为》山爱好者提供 
粃》知名的 W 山向导■务 和® 山*备.现在. *« 要利用一点 
»新的技术来扩大他的饷售业务. 




((大 n 軟件开 x 


大 多数项目邾布 n ： a 点 

与大多 数客户后. 你* 发*, »开*们*大的想 
法之外.还有两个主要的关注点， 

* 往多 少钱？ 


你不 *«», 大多数的客户 》* 知遵他们 得为他 in 
的想法花多少钱，然 ffi, 在这个案例中， Tbm 有大 



霣花多长时《7 


另一 个重*的》«条件* MM. )1 ■乎没有客户会对 
你说，•放心*干吧！你爾*多长时 M 邮行！ " • 
大*数情 ST. 客户会»»—个特定的日期去完成 
地们要 求的软件开发 • 

在 Toni 的案 m 中，为 T* 备迎 tt 大 S 的 TnilMil 会 



目«位置> 3 








犬 a 费孖龙法通常认一面箱结東 

W 使你为该項 BKT 大量的 I 作，但 Ton 还鼉霣不角《所 a 
盼的 钴果， 让我 们 «««是怎样 if 价已经完成 汗发的 网站. 



但 •了解 客户*正的«法*什么？ 达来必 *一 
件*»的事…… 


e mat 





k 你知道你 »在》 儿了 《i? r 面 ltTcmi*® 他的 w 站* 做到的 三件*情， 

你的任务 tt 是去做下*的*择 *»* 餹*达 Tom 意思的 * 项•对第 
H«. 你必 a 自己去判断 K 你好运！ 

Q Tomit . . 

Q 用户应 «*** (—*世界地明.然©辕人》址，羶蜉特*位■附近 

的山径， 

Q 用户应该能上下移动旅游®光点的列* • 找 S 与这些旅游 #*S 点 

相近的山径I 

Q] 用户 E««M* 入*«编》和*度. 找判符 合难度且位子 

号附近的所有 路径， 


O Tontt . _»户《#*订*山*杳 _ • 

r-l 用户应能 iWTomtt 提供 •些® 山* 备， 然 e 下*购 K 有库存的* 

山* ». 

r-i 用户应能 vr 购镰们所*要的所有 a 山装备.但《嚮库存状况， to 果 

有些装备*要调货 • 处理 IT # 的 WW 可能延长， 


0 Toms . *_户瘅期《 定行 ■ 




对 Tom 的真正章明 BH 困*呀？没关系！ 


如果你 m*» 出选择 • 这完全 ®e 常的 • 
尽量去*吧.我 n 在本*将花更多的时 
Im 来谈论如何理清客户的意 _• 


位邐》 






* 大的 《 件开 »*• 




儀如 你不能《定窖户想嫛什么I或即《 你能礁 

定）. @得回去问问他们 

当*到**什么 H. 客户才 ft 上帝 • 但在項 Bfftf! 
之 tn. M 实 m 少》客广«坊螬知遒他 》* 的是什 
么. 

在》«明了 解你 的*户想*什么时 • 常常在客的 
大》中**没有 正确的 答*,你得自己想办法I如 
»你耽此 •■人 间*发-, 匆忙开 始编写程序代码， 
你 tt 可* 对*户的** Ufe —知半解， K 至* 少， 
ffl 软件开发1作可不是玩猜猜# aw. 即* 在*求 
还无法完全《 埔的 «KF. 你也*»走开*出伟大 
的软件 • 盱好与客户烤 it. w 认他们 的* a 
ft 什么，将期用以 IPWF 户宏 
大想法的 实施方 式，《客户做决定_ 


取件孖 矣工作 

3»«t, 侪必 3it 

来，确讲侪的 
扞衣; t 作在 JE 
碌的轨 拢上. 
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体大的软件孖龙是…… 

我 ne»KM 成功的软件开 k 所 sk 备的凡件事情，你已经 /* 解了客户餐 
实％的宏大 S 法是什么，罹备花多少 tt, 以及》相心的項 E1 进度的 C*. 
醱如你坚持要开发伟大的软件，你就必須落实这些寧情。 


伟大的软件开发会交付 



What is needed, 


—-**(On Time ， 


and 

On Budget 

「.擦费梦一 






开发 》坏 交付軟 # 


通过 孖发循环 达到目标 

开* fll 大软终的*密在 T + 开发循 W ( Itenlkm ). 你已 S 明 ft , 在开*过》中， 
你不館置客户于度外 • 而开发»环为你提供 T 一个手 H . 在开发过程的 S 个 
**. B 要问这个问 H . "我做得如何？ • • 这里有两个項目：一个采用了 
开发据环，另一个咖没有. 

没有开发 ㈣ 环 


»»你£»女露耩皮的开法，瘢任何 其他 休没有拎雉 



»—次，你决定每次有*大进展时，你«会与你的客户 
进行嫌认，件* am 认你 t 一步賽做什么 • 而 a , 在没 
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开发 If 环交付可工作的歉件 


浚布愚*的问越 


: 要是我在项 s 开蝽之初就齪 ^ : 花更多时闻去了解客户真正 : 6»开发团队中只有 a _ 个 

鵪定喜户想 SMt 么.逐霱*进行开*霄要什么，把■求确定下来.不**人. S 仍 ■吳 进行开发* 坏吗？ 

■ w ? 好 w ? «比总是在中 * u ：* 户改 *« ^ 

M fl 的主*■好 《? ^ : H « 好 .* t *» 定的 • T 

V : 地** . 开复掮 《■<» 从 * 开 * BR 中只有 »—人，《只要沙 

*户《|1置得《反 情部* * 重要的，# ^ : 你会这轉®.然在.这轉 *.<« N . J 1 少总有 钃个人 
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毎个 孖龙插 环郐是一个微型頊目 

进行开发»坏. 你会* 取构# •个项 b 时所*•的 tB 网的步 *. 并 a 
将达作步 •个开 *( ■环中 • 事实上.毎个开发*环»是一个 
« b 項目.»有自 e 的*求.设计.编码.瀏《等阶段 • 因此，你不 
* 在给* 户*示垃圾佶*…… . 而*在给客最终软件*统中的 
某一 RBW 1 . 而且 ft 开*好了的 程序代 《• 


想想大多数 软件* 如《开发的，收集*求 <客户 《* 的悉什么）.为 
•个項0构饞设 it ■方 窠， 长时《*蝙兮代 《. 然 Ri«k« 項* W •它看 



每个孖龙循环郐会产生 布品届的 轶件 
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开发 》 环 a 与你的項 sb 步 


开发■环*使你的开*工作行*在正» 的紈 道 h. 因此你可能 
决定开 发循坏的时 H 少于30天*多于30 天， 30天看 a 来是一个 
R 的时间 H, m 考* ««*. 实 R 上在* 个开* 循坏中你只有 
20个工作 B 可从事 生产， 如*你不能确定，以30天为一个开* 
M 坏，也是••个好的开始，然后 WK 你的项 HU* 做通度的改 
进. 

达％ 的关坏 坩足够 MK . 以 H 在炻»«开发时，可 
以«正 囲来， ffl 也不要过干麵繁. » M « 花在鯓*开发循环的 
*» 1 作上， 鬌* 花时 H 向客户»示你部做: T ® 什么. «sa 
行修正 • 因此.当你决定开发■环应 愚多长时闾一 次时，要考 


浚 笮愚金 的问灌- 

在的 «.g 中.•■上 na*- 的功*其 a 先《比杖钱 
1过_个月.我 要在 •》)?»«• 


















用开发循 KftHS 更 





啪, 

孖龙循环 I )动处理变更 N 

你的歼*循环已经被 《tH 成了 -些小 循环，并 a® 备用于处《许 
多个性化的功能， T 面® 你需要去做的事情： 

O 砰估 K 的功能. 

曾先.你必须 £lf 诂毎项 M 的功贿》轚多长的时阚去％成，在这几 
个 e 节中.我 n 都将®入 w 论估计《!的问 《. 徂現在，比我们对 a 
下三个功 ® 进行估计； 








使用正 《 的 aw 



JE 确的轵件扞英 
涞移靱龙脾秸垆 
你在珙定的时徊 
和預箕户鲜扞英 
和穷 付侏 大轶件 
的琢系„ 



%程 M 是对步 ■的 排序 

流 《. 特 別是在 软件开发中. e 经有一点凡名声不好， 
*« 婕蛙为 了完成 某件事 情时.所有你 《*» 的步 •的 
»«=. 在 sn 这 m«a 软件开*,所以. a 我们不■(地 
»论开发 H 坏. 优! tU 和怙计 tt 対. 我们实 K 上 lb-~A 在 
谈论软件开发的嫌 e。 

不 鼉任何 BS. 文 H 成体 Kitt 做的* IK (尽管我们极力 tt 
议 S* 测 KI 就构成了一套 |H 式的 WM. ft 程软愚 你轚去 
數什么和什么时拥去 «. ffia, +** 用*略 w 来《« 
它. 《t« 你必*®去做的工作， 


«们并+关心*使用什么样的 *«, H * 你的 *8 中所包 
含的工作**能保 M 在开*1作《成封，你》能生产出 fli 
大的.优《的软件系味 • 



24 第1 輋 






















轶仵孖茗工異箱 


软件开发的寒旨《是为喜户开发和交 付俥大 的软件 
系统.在本章中.你学习了使你的开发工作保持在 
正确的轨道上的几项技术。本书中.完轚的工具清单见 

附录 ii . 


i 碥的 轨违工' ** f ^ I 
生4 I 的 . f 粕《«和仂•科 
ft 秭坏 

s 个科 •郐声 4 有1气 I 
炊件. 4 E 抽以 •客户邦*枚* 
l -) A «6 R . 

矸发历 gj 

睿户#龙的致件 

' 糾 《*4 吋 ㈣ 

得合莰* <*4fr> 妖件 




轸件扞矣填字游轶 

» 填人 你已经学会的 W) 汇，活动 __F 你的左 B, 以下所有的 WC 
ffi 能在本章中找到.祝你好运I 



iteration produces software Iftalls - 

I for. w<xt(ins days per Heiation 

i number o( devstopmantslagestfial are execotalwHhin 

r software needs lodo. 
to deliver your Oral software on. 


12.1 am one Ihinglhal your! 
13. The dale Vial you need ( 
15 - Iteration is 


I. A.is really just a sequence of steps. 

3. Whan a pitqecl fails because II costs loo much, il is. 

5.1 contain every step of the software devetafmient process in 

micro and I resun in runnable software 

8. The minimum number of Iterations in a 3 month project. 

10. Software that arrives when the cuslonw needs It is. 

II. An ileralion is a complete mini-. 

14. The types of software development projects where you 
should use iteration. 







轸件孖矣填字游欢考寡 








你无法总能得到你想要的…但你的客户应该可以！ 

«太的软件开发 2 R •户所1■■的»件系 «. 冬*的内讲述 1 )喜户沟 au 
他 < n 的件*«的* 求.你将卞 ft 使用情 U (User Stories). 头脑风暴 
(Brainslormina). 依计游戏 (Esttmation Game) 如间有 助干你 获用客户的*实想 
法. 这祥的在你完成之时.你«鼴深诂你开发的软件系決綾 迻客户 所想要 
的，而不 ft —个 tt 劣的.其他系味的仿制品。 


进入 ff 的篇* 29 





Orion's OrbitsiE 在进行 现代化 

onon orbiu 为高钃的*户提供优*的 ae* 行 11务， ffl* 们的 預订系 ft 
(Reservation System) 有一点落伍 • 他们已经准备好一步 K 进到 21 世纪， 
〒一次的 日全食 发生在 h 鰂以 e, tt 们已安飧好了大量的资金去保 lift 们 
的项 H 能正 M 的实施并供时宪成. 

然而. OrtonU Orbit * 自身《有有经»的8序设计和开发《 队. 所以他 mm 
n f 你扣你的软 件穿南 m 成的团队去开发的 MtT 系 n . lit 否按时交 M 
他们所葡#的软件系统.««你的了 • 
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鸟窖户沟通，获 得 更多 的 信患 

轚充分 地理解软件系统騫做哪一些的工作总是存在理解上的 差拜， 尤其在項目的 
早期 8® 如此，毎当你有更多的问 H 或做7■—堆的假设时，》«8«8去与*户沟 
通.并问鼷的答*< 

这里#几个在你第一次见过 CEO 后可能癸问的几个问 



自繭位置 > 33 
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暹过角6»瀉和* 霞可以 RM 更多 


布时你的共筑愿景会议玎认达# 

有时«不«你41|("|努力.你的 《*«R 会议* »■：*；«**« 雾 气的* 气一«格外 
K0. 往往. *些知《软件应 * 做什么的人 不习* 于在头 B 风*的坏壤中 S#, 
在一个*长的.沉 ■(的 下午，你的会议结束了. 


,*/.**** H *. U •人***， 



^良求之遂 

*_ Jr 的人 》# 加进*, ta*it 大家 a 有什 
么效果，可以与 tt 们分别地进行头齣风暴，然后 W* 中 
g 来， 把&人 的想法写在白板上， w 进行头 Baa. 有 时候. 


夯》根多. P>JI 
—个方法行>» 
宏试 另升的 





牧 集 鬌求 


技出 人们真 iE 在做的擧锜 

当你»图进人客户的内心》羿，去了_»们的霞求 »• 珂以 金试各 
种方法（只*合法和合乎 *« 規«> ■ 两个特 M 有助于 »理解客户 
的技术是：角色扮演 （Role playing) 和观察 (Observation)。 


角色扮演 

齦如客户 m 难* 象*表达他 们霞要 ft 件么时. 》么，就 fc 软 W* 示出* •你 
扮* 软件，你的 客户试 明要求你按*«!们的*求工作. K 揞霣.在猶*卡片上记 




不1 






面向 C 户的*求 



索求一 定是®向窖户的 

实 bi :. * 轉的* 求* 以審户的看盧 ms 的.它 《w ■述》:件 将为 窖户*什么，任《 
客户不 ttHIW 的*求*不* ft 杵的. B* 它们可鼸不* 客户对 软件的餐*. 

应《用《户的《苒来撰写霱求.谈起 来就像 .《 的 使用情 ir 一个 w 户 taH 与你正 
在构 tt 的软件系《交5的 tt 事 情节， 按 BIU 下《甽，你可 UM 嘶你 写的*求*好还 
是不好. 


谀用惟节应该 


««««*« \ 

) 门 

i*. HH9UV 

A □ 


□ ……描述软件需要为*户做的 一件事 》 以用户的现点和®度 

□ ……使用客户齡理解的语吉 SV. <— 

ii****^*<*. **' 

□ ……■自窖 户. ^~ 


用户轸 亊> 应该 • 


二在 >■»#«*« 分 霣多个冷 

(***„ 



谀用惟节要站 
在 多户的角度 
写，你 3 E ■你的 
举户秕 炜珙斛 
僙用惟节中的 


























遍过窖户反铕，潸清 t 求 

*« 现在 为止. 我们* 循的 t - 作步骤的全 we ■在*住*户的想法并轄这 s® 法提 #<e 使用情节 ■ 

毎个开发循环的 开绐. 你以某种形式实龜这 ® 多骤 ■ 开 ** 环能 保证体 ft 终有一组功86进入 Sf 
■•个 的开发循环。 It 我们看看这些过程… --- 



o «住蘿本 




P 使用情节大曝光 


Head Firel . 你好 I liner Sloiy . 

User Story , 你好！不好 •*», 这么久我们才见 
上®. 时鐃我 有点忙 …"- 

Head First , 我明； 《*. ff 毎个开环的开始. 
你相你的明友为》件的开发在捕《£和**软件* 
求. 你一定是分» 乏术， 

User Story ： 实际上，我比你说的还要忙一点， 
我不仅*供写*求报 *, 而且我还 ft 主*的技术 
T - R . 遢过《珂以缠小客户对软件的 nag 实味 
交付拾 ( tin 的软件之 m 的 a 差不多鐃从这 
m 开始椎动«件事 情的. 

Head First , 徂鼉， 休不愚 H 譜 liUI : 下客户的想法 
吗？ 

User Story , id 弟，我'也离地希 
然而，我几乎处在•个的中心， 明队 中的人 
W 开发的毎一行代《都必須实现某个使用锖节， 
Head First . 耶* SfcS 示你*开 S 毎个软件片 K 
之后据以*«陈杆？ 

User Story , Kilt 童味着 如果它+在使用锖节的 
某个地方， tt 不在软件中.你想 S 3. 在轚个开 
!■. 常忙， 

Iret : 肯定是这榉.但 ft , 在软件潘 求得刺 
确认 S . 你的1怍«*本»*丫，对 •$? 

User Story , «也希9如此.如采有什么 ft 我学 
会的真就界中，软拌 I •求件不是 
一 成不*的！我可* 一 S 在做软件*求的变 KK 
至項目结束. 


Head Firel , 邮么，你如何而对这些压力，并与之 
共存？ 

User Story , 哦，我 K 中 M 力在 X 件事悄从 
客户的«度出发. 描述 》件《霣《仆么，我不让 
项 B 中的 Ktt 干扰因** 影岣 心中只 S 持一 
个馆念.必然毎件事都 会尘供 * 定， 

Head First , 听起来， I 作暈很大哦 • 

User Stofy； m \ S 算好，我不喜欢长篇大论. 
你知 a 吗？三.四行文字的推 述就* 我丫_客户 
»*«. 錶 a»«_ 单 wt 并 fl 用的是客户自己 
mtst , 开*人 0* 欢我 . *wa 我只软 
件必須做什么，«个人 BST, 

Head Firel .- 万 一》* 软件«求*写得 K 式一点儿 
呢？ 比如 涉及*用*例，程和子*程. 类似 
a®. 你 a* 地不涉及它们，里:吗？ 

User Story: 不不不，如»你痛轚这样败的话，我 
可以利用更 的树料 «0己成为使 III* 例.很 
多人 ffi 会的*求 ssaw 做， *» 的4使 HI 
描 it--ss 序»完成什么# 
«. 不 S 采用 M 种肜式，使坩*«成多农少4想 
纷使用情5—个精美的外衣， 

HeadFifsl： fl, 我®—次 Wf (这么 * 俗 B 情的解 
释， t - jh . 我们将 ansTesi (*w) 一 《*«« 
我们如 w 保 aM 做 ttffl 情帟*求》的 工作， »Ji 
«* 不盖《»! 
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使用锖节定义？项目要构違什么…… 
对问估 i 十值定义？什么时候完成孖龙 

在*一开始 的软 件** 的捕*阶 a. w 会有 清 _的.关泷于*户的使用情 
节. 件 as 你和体 的客户》嫌话的使用情 «. 你 IK 图为*户构 a 什么.茔少対 
* 一次开发韉坏* sii 这样，然 》. 不*以为 w 事大*了，《为你的 客户还 » 
知通这钱使用悄V何 H 才能被开发完成， 

这*#户《«问之中的一个大问«: ** 多长的时间完成开发7 






j 用倌用卡或 Paypal 付款 

U - 

| 7T 事达 (Manenard) . 2 天丨 | # 

贝宝卡 (P»yM). 

美 n 运遘卡 

.2 天 

(AmcricM Express) 

发现肀 (DiKOVO). 

•&天 

■4 天 

a 择廢位 

c 「 

»*»#走**#窗的 》« 位… 

..2 天 

at* 穿梭 it 空上的座位.…… 

10天 

__ 











« 设 K* 你对使用情 笮 的倌心 

你想出来了喝？重 M 在达你的估 U~M. BobiBLiura 也作了估 
计 …… . 你如何与他 <n 的诂什值进行比较？ 

你的 tt 计值 Bob 的估计值 Laura 的估计僅 

i 1 | 

| | (5 

! 

0| 

1 k 

•» •■上 "m | 

| i 20 

： 

: 

! ：.. 

1 

M. «»■» 

| | (Z 


1 


| j Z 


! 

u_ ifitMa | 

j i 3 


3 | 

「 

•_)» 梦 - 

#起来.《个人対《个《用供节 》* 多长 W'B 
开发存在不问的看法，体认为嫌个 ttWWft 正 

M 的？ 
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小组交浚 


收 ■■ 求 



St 获得可信 
的时/0作计 
芮官，掛赛 

要的 .， 


Laura: 好的. Ik 我们从? S —个《用情节开始吧， 你* 怎 么霣出 10天的？ 

Bob, 太容 »T. 我先挑选我* ffiH 的最常 ffl 的倍用卡. 并壜 加开发时间使 
系统支持 PayPal .…“ 

Laura 1但多 KffiS 主管使用 Amerioui Express (美 》运通卡> ,所以我明设 
我们也必*处理这张倍 ffl 卡， ffi 不只愚 Vis* <*«! ■卡）和 MaMerCim) (万本 
达卡> . 


Laura, 我 知道， IK 你 ffitt 什么我们不知进客户的》!期&什么 …… 

Bob. M# 肴 ii 个 …… . 出*开》 -BilTIKS 上的 DVD" ®20K. W« 
e 开*所有的选项.埔多也天，对 <9i 

Laura, 实际上， 我鼉保守 诂计. Ntt 岛 ttftDVD% 全 是一項 K 的功鼈，有 
苎亊 情我还 ffl« 干过，我考虑 f «究如何 a*DVD. 安*软件和*毎一項_ 
«等在时 w 上开供.一切*认为 ay 好软件 «* 的毎件事情. 所 ass* 的时 
MS! 长一些. 

Bob, 畦.我完金8有 S 到还*这*搴情*做.我想；!1然*汄；《<»包《在时糾 
M 面 T, »在想 K 余的时 M 怙计鼉 fi 也 U 括 fHIKM 软件安 》所《«的时 M? 
Laura, Wffi 我的 经验，_»『能没有， 

Bob, 徂 M 下 ♦. 的时 N 估 tl’M 可…… • 

Laura, 好了，至少《们在 ■» 论 》*»• 这一項功能的时 M 估II■上®—致的 • 
»* 可以了， 

Bob, 是的， 1US*S 作了《设，《 然没 有考*你 W 才》«的•作 MMh 的 


开销， 


Laura, 所 U, 我 n 有间估计值还不能«定，当 《DK£0 还不知 
a 毎个 人的® 设之前.我 n 如柯能 sh * 个项 s 的时闽估计？ 
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玩 i 十划朴宪辞的游戏 

* * S 鵷的 MMtethffl. 你- •£*»»» 你的时 M 估狯的 B 设. 你 ffi» 

利 -«* 个人《裀值的时 MWII •值. mu 繞们能 KM 时 N 估II■值的•求 ta 期交付 H 序， 
成者* 少在体 3S 字同意 之*, 你《»»—祖时 M 怙 H •值 • 这一姐时间估 H •值* it 你知* 
毎个人所做的® 设® 什么 • * 在应该把参与诂计毎个使用愦节的开*时间的人员 B 集起 
来，围坐在#子*. *备玩一轮 it 划扑 JK 的游戏 • 



达梓可以把*个人的注意力篇中 M 指定的使用情节 h 来， 所以他 fl 坷以思考 tt 
们的时间估汁值是多少和潜在的暇设是什么， 
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验 ii 假设 

说 NS 求 M, 没有任 mu 设金是好的 m 设， 因此.«当玩计 M 扑克 HM 

戏时出埂开*闭队所做的假设.不*不做任 Htta, 貌让这 SB14B 含 
在你的中.你 ■« 以把这榫的鱖设«獻在你的項 B 之斧 . 


个 H 队 I 


你作 Hr 计时. 你的目瞄*少*几个髴设. 
-个® 设在扑 JtW# 戏中 H 出来# t, Wtt 你的# 
.n 用了这一《设，先預 判它鼉 MHI 的， MMI9 
mm 户的 mm 


至少.你 知道矚 些你并不知道 V «7-fcS 


不賢你多么努力* SW. 有* SB 客户也》**«.它仍然还 存在， 没有 关*. 


有时 候在項 H 的初期， ）4 某个特定的 B 设，你的客户也没有很好的答案，在达种 
情《 你**保 B 这些®设. •嫛的 是你知道有这祥一个 B 设在，体可以怍 
为*个使用情 is 的 n» 把它 w 供卜来 <与你 ttm 悄节卡片的背禅）. a« 助 
T •你 ffit* 和限踪风险.在你項 H 的后 W 阶㈣ BiW 它们. K 



当你 > 炜拚賒梯所有的假珙 
时，在时询倌计期询的卩标 
是 m 过著户垄逐假设，叛麼 
拎可餌多的傢谀。任何轶存 
r 弗的假设鞒会成为风核。 





珍 1 •客户的时间 

* llE * 有的阪《并从你的客户*求# 清会产生大 》的丁-作 
你会花 W * 多时间. ffl 不 ft * 部，与你的*户在一《 讨论 • 这对 
有咚* 户鼉可行的.但对* S 忙得连15分钟与你*话的时 WW 没 
有的忙人又该怎么办呢？ 


在这 s«r«T. 你*«供》使用客户的《间*即使你是在 礴认你 
射他们的項14掌 (BftiEM 的倍&,你也不 sat 巧出现在客户£忙 
的 B 此，当你花时 WiJ* 户一«时，务必 IkMMBlfllW 扣 
常好，使用得仆常有效.时 IM 花得作 WHU 
K 着一次枚集好所 ft 的 *«. 客户全 》»««««• iM 

不鼉 在毎轮1卜《1扑免牌游《姑《珩. 再太 ■麻颂你的客户.而£炖 
该安 tt —个排 I* 個设的会议 （Assumptioivbuslingsossionl . 这 
3中.你"II；义就收 *3 的所有 B 设与客户进行澄治.尽 =T 能地把 
它 (H 撙除 W. 


一旦 你有了答案.进行■后 一轮计 W 扑游戏 

在悱》«设的*议上. .11 你 >5* 户»大》的 (H 设撙除 W . «M 
来进行*后一轮 II •划扑 SM 游* • 以《你和你的团队用*的 itM 
享项作时《估计. 




浚布愚金 的问捶 


有*奇《.或者*事*上 磯的象 
tit 然有 e 人》«时用真及 MA 
f*#* 大或 K 小的* 芋， 并 X»f 
«游*本♦之 + • T*. ♦个 )4 计值. 
C 其是#«与其《人给出的 tt 计值相 

it 不 i 常的《计值应 a 得十分 jta. 

& 4ft 游戏之 ft, 找 ikW 吻 it 个 tt 钟 

«* 后的 KA. 


fti 神.你 ** 考 «»a» 人离开. 


或*在私底下与* n 沟 a, 


(^1 : 当<*«我们的估计值时 .a 

们该考《由 tt « 实 M 2 HM 情笮嗶？ 


答: 不 . 条个参為《计开*时 H 

的人 以丨 t 士开发♦■交 «* 个使 



<t«4. 在*时 Mtt 计# 会 It, sa* 

16磯定 lb#** 氬这 一ftHIrtll. B 



tm. 如*某个使 b 情节特 *a 合菜个 

人的 种农. 他 《!** 的 《«* 就 T**l 

*小.《这小的被 B1B ■的其他* 
»給4的《#««» 均*. B 由他 *1 会极 



**. 8(*是得《_个》计《. 该 tt 
计《 表明 -* 个 a 队* 有《 心絶柄 《 



^ : 是的 .* 个参4作* 



糸 a** 丨长时用 . t»&« 丈*, 

«试* «. 打& (PKkaglng) . 

署 （DeploymenO -基本上•开農办 



釋就*一个 《*. 并 ■&•!*» —个鮝 

<9客户均 H 的 HH， 


R S S 所有的扑克 •》 ■开时. 

a 队中所有的人的佑计值®十分 一致. 

a 有必■担心* 后的信 设吗？ 

^: * 的.肯定* 这# 的 •》 p « 

有人的《计《«*—致的 . tTft 

*»«<+«象明有《»的工作<鲁去£ 



角祥嫌*的 》a. 所 a 
尽管 tt 策来旮扑先轉 游攻. 栓金 Kit 
是至*«*的. 


不 f 分事 ♦诉我 们的是 什么， if* 的 
是* fttt« —个 W* 或全部的《说» 

**.. 以*你彳以立«*清 ii««l 设. 



>要对 tr •的诼设再 
炒俩谀……一炉资 






























































目标是收敛 

究 玩一《计《扑«牌的游《之 C. 你应 »)»» 的不仅《««个 H 
用情节'时 K1 的估什坩.同时还有对达*怙计 W 的@心， 現在的 
尽可徒地排 R: 更多假设，并 EU: 使用情节诂计 值分布 上的所有估计« 

都能收*干一点上. 





重*进行这些步明.直至 a 达 h _ 致 


O 

o 

o 

o 


首要的 sa 过与客户的交 *. 得到 a 够多的 ea 并尽珂範推 $掉很多 篇 
设和误解. ^ - 

嫌外£»霣《, 

进行计划扑克耱游戏，处理毎个使用情节.16出 毎个使 用情节中任何 B 
含的® 设， m 快你® 会知道你对千诂计需要完成的工作多么有焙心， 


«用计*扑««游®的结*.你 8M6 知* 你的团队 在囑* as 地 WW, 
了使用惰节.•里®要败*外的 S»K 



多嫿坻才是 ''足 够的鏤近 ** 



浚布愚*的问埋 


m . 有什么办法可以去更深入理解使用情节以得《较好 
的初 
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一组 处理* 求的技术. 乔装 打扮*加化妆 舞会， 正在 
玩- 猜猜我 — 的游 它们* 给你一个唯 示， 然 e 
基于它 们说的内容.你 去爾它 n 愚 》. ■定它 n 总鼉 
说 K 话. 将 毎个* 加者的 名字填 入鯽«項陈述旁的空 白处. 
陈述是真， 一个 参加者 g 能出 《 在多个囲*中. 

今«的 来宾： 

共 《a 最一角 e 扮* - 察 

使用情节一®计值一计划 扑克驊 


猜猜我 是谁? 



在正式场合，》可以把 我装扮 成使用 


我越多，亊情«变得铋清晰. 

«帮你捕* ••一 切― 亊情， 

«帮你从*户 KSI* 到更多 ttA, 

在法庭上.《珂以作为第一手1£蟠， 

有些人说 a 自负，但我只昼自信， 

谈到我时.毎个人 B 有份. 




6麟位置> 









不晒的 «it 


t 求乌估 计的反 复循环 

«m 先在我 们的« 环方 法中. 增加一苎新的歩骤. i 发纗* 求. it* 们看 
费估计 如何进 入我们 的嫌程…… 


构 ttttm 情节， 
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从容户的反《意见中.得到丢失的倍 e . 并 
且分解大的使用情节. 










................... 

... 麵懸. ........ 

..... 喁牵 .. 

免疤汾演.规察 

...................... 







最后.你准备话 i 十螫个项目…… 

你已经得 MR 短的.针对性的《用«节.对«个使用情 1!. 你 ffi 玩 
了计《扑 s 牌* a, 你已经处*了在你 的诂计 中你和你的团队*出 
的所有 B 设.现在你得到 了一粗 珂倍的•值，找客户讨论*个項 
H 的 I* 计诅的时 M 到 T …… 





««« 

»*个《用情1!增 In —个估计《, «诂计 M® 你认为开发 
该财篇書麥的时间. 


总的項目时»估计值是 …… 

把# 个 使用情 is 的 牧齩的 tetttt 加«来， to * 你 •备 
开*客户 e •的一 w 功#. 你 «** •个项 h 的 w « 
时间. 


( 5 \ 

i (6 

20 i 

\ (9 


俅抨#节作计值的且和 

= 489 




























tt 集*求 


费求和作计值填字游欢 

填人你已学会使 用的坷 C, 描动一下大 B, 以下所有的词 *： 都在本章中可以找 
到： 祝《：好运！ 



横嫌提示 竖級提示 

2. When you and Ihe customer arvrealylelllng your Ideas nm I.WTwiyoutusthmnoiddahowtoesliinaleausarslciry.use 

ouare. acanlwilhtNsoniL 

tng up with esdmates, you are toying to gel rid ol as 5. User stoHes are witlen from the persfwcllve of the. 

6 . When you and the cuslomer act oul a particular user sUry. 

B When everycne agioes on an stfimata. it Is callsd a.. 

■2. ineiwswsylogelhanmlestlmalmandhlgnkgM feeing 

assumptions. 11. The maximum number of days that a good estimate ^iould 

U.AUserSlorytsmadeupofa .and a descrlp&on. be lor one user story. 

15.is a great way of gening first hand evidence 0( exactly 13. A great user story is about......... Bnes long. 

how your customer wmat the momenl 16. Aflec a round of planning poker, you pM al ol ine estmales 

1S.liiegoalof6sllm<Mioois . ona. 

17. Ybu can use (be.rule for brealang up large user 


wild you are .. 

3. When comil 

many.as possible. 

4. Nana of this language is slowed ina user slory. 

7. If a requiivmflni is Ihe wftal, an estimate is the. 

9. Requirements are ortenled towards the. 


民薊位麗 > 








mmSf nn： 

聿中. 

并旦 MKi 


轶仵孖崖工爯箱 


:开发的寒 BM 是关于开发和交付審户实际霱要的软件.在本 
你学到了几項技术.这 tt 技术 )11 帮助你得费客户心中的想法. 
,a 表达 他们真实想法的需求……。本书完 s 的工具畀表.见 


矸发技木_ 

• sas 蜇.现錤扣免色粉演 
值用 

以丹£_) 扑充鱗 谗我饵 W 读錡依 


■ 矸发原 {gj 




戆求耷4屬®命客户 

- _€綱 


%, 


' 与你的客户 -« 讨论霄 
求时， 共筑 BS, 芎 
以使*户考虑 得全面 --- 


使用情节应该足两短 
的.长度上应《«二个 
句子左右_ 


mffi 的使 mwtUftBMa 
计的使用情节. 

-个使用情不 e« 花 
费一个开发人 HI5 天 
IU 上的时 B 才® 完成开 


X. 


_在流程中的毎一步 . 与 
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霈求和作计填字游珙著赛 



























3 项目 计 划 



为成功 Fif 筹划+ 


进入新的篇章 69 




窖户现在轼要他们的轶件！ 

客户 a 在*要软件时.马上就能得 h « 件. 一 a 也不 satis. 采用失脑风 •法， 
你已》掌握 t * 户心中的想法 • 你得《了一组*述客户**软件去做的*件事 
所形成的使用情节.并且你《»个使用情节的开发所* e 的时 w 进行了估计. 
所的诂子你决定交忖客户所 e* 的软件《«的 mm , mr»is 嬝开 
发客广*判的毎件 事*® 太长的时两 


我们的估计 客户的希望 

90扣 







译 ii3: Segmy 是由美，* 1 *!家 Vom Karaen 运 *!<** 乎術科技开*出来的—种麟 ® 
lti»i 具. ¥t 參 ViapMw 抑油迎 
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优先 as 由審户 魏 定的 
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鸟窖户二基礁定 tt 先*序 

* r * 个 * 用情爷《«何等级 w 的优 先**審户的 《«• 为了情助客户 
做出决定.«使用情 r . ti 片弄 a 后*在*子±, •求客户《照优先級把 
使用情节(最**的放 在*- 位）. «««. 把所有**在 a 件的 



I ■幺是 “Milestone 1.0- 

lilmone 1.0 思你向客户发布的 第一个 主要版本. *5 在较小的开发》坏中不 《• 
S 时你給客户 W 示软件 &* 得到*户的反请*见， ifiMilestonc 1.0 实 Ift 上 ft 你 
次交付软件给你的*户（并希*«得«»0 • 在* UMilcMooe 1.0 版时•有 
;•餐•与•不要 ■ 的亊項* tt*， 

要 


>-要 

Miles<ooc 1.0 交付的 IIKII 嬰的功 K. 也 tt«m 提供的 .《1 功能鼴 MK 
客户* »* 的* 求 

(■«>«• (••*!* 乎 ■) 〆 

此时.你只悉餐 WW 客户霉 SI4* ■赛的* 用情 节.不嬰关心这整使 
用情 节要花多长时闽开发 • 你只* 耍理 W* 户的优先顺序， 



w«* 户 a 解在 s 定的时«内功《£可以得以宪*， +»■« •不 
ft* 有的功* WSftMitaiioK i.o® 中究成 • *»功能的*«»"116»椎 
iSMMilcsiane 2.0«6或3.0畈 …… 中 i; •实现 • 

R 里 8 重 M8 


>要 









我们知埵什么是 Milestone 1.0K <»■«• 

«* 从*户的想法《钃出来的所有使用锖节，被照*优*_序》««*,然后， * 
a ' iSUMB 些饔在 Mile « o » el.O 贩中*完成的使用情絮…… 



RM 你知道 7* 客户希 9在 Milesione 1.0 版中#冉些功能.现在« 
赛去松《你愚否有一个合 现的开 S 时 M, 如翬*开发和交 M 全 


C 的功 K" 



iCiMlesione 
/.0麻中所有 

计值加 fe 弗 


-. 273 /^^ 




如采功能太多，重新进行伏先堠序绯序 

开发 Milestone 1.0 版 1 BS 273 人天，而 Orion 、 Oibits #9 能在90天内交付.别这悉 
很常》的_客户想要的总鼇比你 S 8 I 交付的 要多，你的任务*靈新与客户坐 T 来，对优 
先曜序 进行*新的抛序， a 到得到一祖芎 I 作的功 

与你的客户 一起 . MMIIeslone 1.0 脤中的使用情笮 ■ 新按优先顙坩序 …… 

O 鳙减霣多的 功能 - 

为»«交付 Mil « u> nc 1.0»的时 M . 你能做的第一件亊情就鼉砍摊一些功《6——去»对软件的运 


尽早交付里程碑构建脤本. 

为了能尽毕交 M 软件的姐*«构#*本.这禅. tt 你和你的开发 M 队盯住不 g 于太 道 8的錐止 H 


鋇 :㈣ 


-浚有愚金的闷瓸- 

:里程碑 （Milestone) 和販本 S 蟫么确切地讲.忖么*«» f 5 ! : S 过计 »• 无论我怎 轉缠滅 






















«**>* 个 <*«_« 
个* 


这不仅仅与开发时闽有关 

»然增加*多的人员乍 镎常吸 引人，但 真不* "増 M —定增 
效_ »样的简 #. 

梅个*的 ui 队成时 Maui 开发項 s 的歩 «. 他 mat 饔力理 
解软件.技术上的决定.以呔毎件事情之间是如何关 b 的.而当他们 
曲这*亊愤时.他们是不可 K 达男100"4的生产 力的。 


然后.你还* e 为新的团队成员安*正»的开 st 具和设备.使 it 
n 与》队其他成员一起工作 • 这意 味著吋 能轚买 斷的软件许珂兮粕 
设备. 坩即使 lutr 雜 ■些 自由成开放源矾的软件.这*工 作也娜 
■c 花费时闽.而 a 必规在你重明估 ti •时考 «进 
最后，你增加判 HI 队中的«个人也会迪成你史+容811:«个人保特 
网一关注点以及知道他 n 在做什么.«毎个 人冊按 ra -方向《进并 
保持网一多《是一項#常耗时的工作，当你的开发闭队》来《大时. 
你«会* astfe 的沟 a 开始 K 鴯你的团队的软件生 产力* 开* 伟大 
的软件 的轚体 能力， 

寧实上，存在一个*大的团队成员》,在这个》以不，你的 hi 队仍 
然*生产力， ma 很大的 《* 上取决子你的项 b « 多大.你的 m 队 
和你增加的人 *»• to* 开«!«到你的团队实》生产力下降 M. 即 
«你科*多的人. * 奸的方 ttSffi 控你的团队 • 然@««评估你* 
完成的工作量*你甫要的I作时阏 • 

\ 戸,本** . 介* 





項自计 划 


更多人力布时 t 咮雇滅搨锇效 

增加更多的开发人 na 人你的团队所产生的績效件不总*与你期 a 的一如* 
一个人花273天完成 Milesloire 1.0IS 的 开发， 然而.并不屬3 个开* 人员各91天就可 



浚有愚金的问超 

: 存在着我不应该 an 的最大团队规《 

w ? 

稼梦 1 »笏一 

你认为項 U 的 W 播公影晌上《的01«1? 如采 
你把項目分解为»干子项 H 会怎样呢？ 

作的崤*, «后纂 亍你邋 察《的^题酞 修*. | _ 



目明位置 > 77 




技到 含理的 Milestone 1.0 

aorion’s OrbiB 项 B 为«,增加两个开发人 》, 开发人员由一人* 
成 三人* 产生正 B 影 #(• 所以， it 我 n 看看增加人员是如何产生影 
的. 




93/^f: 


…… 播着. 与客户重新排 51 优先晒序 

现在. 你已经—个好的方法去计算什么已经被去 WT , 我们得 HI 80 天的 I 作*和 
总共273人天的工作量. Hit . 我 IflJSBi - 与客户#|通，通过从 Mileslone 1.0版中转移 
*费他《1«15,去梅大约93人天的工作 




:73人天龙 
故的工 


審户去对的郝分功秕 
( f »0 人天） 

浚布愚蠹的问埋 


/6从夬 

*« 來耔多 5.a«T 几个人 是«鑪 








WSfiBB ■ 

PBBwHP 

BBS 

—优先等级一 n 

M »»«« - ♦* ■*«■ * 

10 - 最重要 

20 

Z' z □ 口、 

30 

40 

50 •最不 ■票 

■ _■, 抑… * 

mm- (2 X. . 

-□ ^ - 














項目计 « 


里 程碑： 

* 的，我 si * 将 a 样，但有* 时候 也#花长一点的 
时 M . «然我也喜欢《常与#户见 B , S 少一个季 
度一次.他们的 M * 網期 Kft , 而不愚时 Mi ; 
k . * 户都忘 a 我了，的*情. 


你在开玩*?你* 至郎不 a 什么 Alpl«®BewK, 
只是一》代》# &在一 «. 或者. 只是*每个人穿 
着牛仔 •去上 班并在 星期五 F 午的播 U , 


嘿! ft 会如 M? 嚴我.准备 iitt 客户歡演 示- 


•“… ft 件 •囑. #*? 我 M® 拾 你一些 #«. 

你这个小 …… 


忘思 负义的小箱子……交付软件给我 • 


开发 循环： 


m . »有人忘记 我， 大 》* 个月我 a 出*一次， 
在客户面前**一番. 曲悦* 悦客户 • 说《的， 
我不能想 ft , 没有《,你会怎掸， 


喂.你不 U 为不 R 是这禅叫？假如没有我在 MM 
扦山铺路， m 保我们在 x 确的 eiiBh. 处理变 s 
和«的功®. K 至去搏一些*不猶餐的功*•你 
会如何®? 


•希■能运行？ 


«,你只有一小部分 feiE 确的。 你为什么不« 搛 
)430 天&右. 3所有的 I 作完成6,我们疼 a *. 
当 mw . 我倒 fi «» 在*期£«»啤《,好叫？ 


部然的.从开蝓干《开始， swiaaaTH 
»奸. tt^r. 还有很多工作等*我*徽囑…… 





















孖龙循环应法简短和褰行 

«現在. Orion’iOrbil* 项11(1以30天作为开期，在90天 
的項目中采用3次《6坏，你 ST 以采用不网 WWRffi 的开发*坏. 
但记住以下基本 *«■ 

^伢持孖赛拥•钚简想 

开**环的网《时 »»u* 有机会*发*和 aai* 出 
%的变 E 和意想+角的鑛V用 ■, Rbi 的汗发循坏将使你尽 
快 »a 客广的 a» 意见，并 att 变 e 和额外的细 BSfli? 上 
水 a«. 你4以明《你的计《, 8£在发布不％ s 的 
Milcslone 1.0 之供. *« 在下一次开 *« 坏中你的I作内®, 


^伢持扞奂谀钚均衝 

»次开**环应该 ft 在 tt 理»求* «. 坩加新的功能. 发现 
软件* M 和 f 解开*人》的真 *r 作情《之《«»平 鞠. 
*你«月进行一次开发*坏. ®tt 不是 RIE30 天的I作时间 ■ 


开*人«_末》休 * (茔少*尔会是这》> • 并 a 你必 a 考 
* 公众 K 期，软件 mm 和 k 錶随 时在开 sas 中坷能出*的 
#悄，20工作日 (30*. !fl) ft —个安全的.能掌》的时 W ~ 

长度. 




时 ja 简想的扞英循钚炜 
有垆子侪处球脔求变其， 
并夂 it 你和你的孩於精 
力货•守苁％漭涴力。 













♦ 和冬 t 夹奋 7 

以使用情 is、 开* ««• me» ."…成 »K 中的 《个， «* 
愚三个 m« 的特点I 你的任务*在方 s 中打 •《•. 科应剩 该特 


点* t 应的术 《• 


僅用相笮 《*«» 


f «<« 


我产生一段可 构#. 坷运行的代 »■ 
我是最小的.芎构建的软件片段， 

在 •* 一年当中，你应《 •多交 付我四 
次. 

我包含由你的团 R * 出的一姐诂计值. 

我包含由*户做出的一组优先级 • 

当*宪|« 时. 你交 H 软件給你的客广并 
R 得报 

我应该在 30* 内完成 • 


□ 

因 

M 

□ 

因 

□ 

□ 

□ 

囡 

\Ei 

S 

囡 

□ 

□ 

□ 

□ 

□ 


□ 

m 

□ 


6 B 是 S 你 ffi » 助 BobW 决这些问明， aw •划开**环时. 

**a**-5Utm*«. 〆- Mm 


J [g 软件升级 

a**tt**«* <, 
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_问 效车值 是在作估计时 fg 考虑的时间孖销 

埂在 *« 把现实《索《人到你的计«中去的财候了，通 a 评 tt 你和你的团队实 R.t 
开* 软件®#有*快_你需要把所有 这些煩 人的財 h 开供 h 索考®进*, a 正是开 
»遡度加进*的时候 • 时 W 效率—个比 Wi 给定 X*,其中有多长时 M 是在从 
事生产 tt 工作 （*a«> • 


^ 21(1 天數 


以 0.7 的时间效幸值开始 

»于一个新的团队开发软件.在第一次开发循坏时， 

® 设你的 HI 队的开 发时间 大约是总工作时阚的70%®合 
«的.达躭 息味 R 你团队的时 M 效丰 值为 0.7. 换旬 i£ 

说，毎10天的工作时阏会有 h 天时软件* 

装.文字工作，电话和 K 他相 开发任#所 占用， 

0.7 的时间*串•保守的怙 H", 你可龃 S*. 团 Jrt- 个 

队的实的时 m ** is 比 w 计的还*离. ejf 情 sda 一 
这榉.在你当»的开发微坏结你 *w •你的时 
lui* 串 《. 采用新 的败字去《» 定* 多少; n 作日能 a 人 
典 T 一次的开*循环， 

3然，最 tfft 你能将 时间吋 用率应 HI 千你的 r 作最 .W 
n * I 作多长时 H 的 K 实诂 

2 f s * J |^ lf, ***^**« 

_ 完咸 




-时问效率值 


電#的天數 




理想困 里的我序 8 …… 

你问一个程 序员， 完成#似写 PHPMMySQI •数*库的接口 B 汴， 或从 《 P ». 
com 抓 WBffSS * 多托时《, «!们往往会给你一个天花的 WS 估计 ■ 


达躉 gff S 的说法 •_ 



.佴达 I 我序 SR 实的想法 








項目计划 


里的孖省人员…… 

然两 • 作为一名》件开*人 H. 你必* 面* Ml*. 你可*已经有-个由程序员 
姐)«的开发》队.并 a 你有一个不按时完成«不付 ® 的客户 • 最要命的是还有 
开发人 《依赖干 》■ 因此. 你的估计 is 就会 e 加保守.并考《现实状 *• 



从第 MSf 的答案屮取》«个鶴坏的最初的估 tMI 并应用 0.7 的时 m 效# 
值， 这祥你 可以得出开发《个 Milestone 1.0 的更有«心的时间诂计值. 




孖发稚钚 f 
57人天/0.7 = 

幵发铋钚2 
50人天/0.7 = 



=-^ f 微 /I 


，麟位 ■ » 91 





你的 孖岌循 环何时箕太长 7 

暇设团队中有 -个开 s 人 《. 他 n 的 WM 效串值》愚0.八这«*示，要 h •算出你的开 
发团队 X 个开发循环的时间要多长, WS1C 时间效串值应用千你的开发 》 环的怙 H ■当 

中I 

-丨||孖&犍钚 f -jn 

:: 屮 55 天 / 0. 7 =79 

_ ,|k&^17- 2 -jry 

~~ 屮 50 天/ 0.7 =( 乙 

“ I 孖发秭钚 3 

^ 7 ~IP 58 天 / 0.7 = 8 J 

因此， 如果你布 J 个孖芨 人员，在？个 B 沟，他们毎人 
都 要工作 79 天 …… 侄三个 B R 有工作 0 。 





人天一 
人天 S 
人天， 

234人天 


•擦费》梦 




项 m+a 


在你著 手孖芨 插环先处理对间效率值 

如采在項目的开麟.你*1»时《效串 ffi 应用于开发腰环所 »M 间的怙计当中，很多 
痛苦实 R 上* 可以 B 免的 • 一开始就应用时间效串《,你可以计算对 于每次 开发* 

环，你和你的开发团队**工作多少天 • 然后，你 (《 聽坊#知®在 MUesloiK 1.0 中你 
«* 付什么. 

菌先.把团队时间效車值应用于毎次开 发循环 

用你开发团队中的人*乘以在你的开*■环中实 K 工作的天数，疼乘以你团队的时 
阆效*值.你可以计算出在-个开*循环中你的 M 队* S 在开发的天数 ■ 

,3 xZO xQJ = 42 

、署， H 人* »<M4 

把所有开发•环相加得的开发 MILESTONE 的 W 间估计 
现在 你应该 驀怙计为了开 £Milcuone 所 1R 要的开发 循环的 用每个开发循环的 
I作天*乘以开发*坏的数量，你就陡得《为了开 SMileslooe 中的使用情节实际 B 
獻的 X 作夤 （以人天为摯位> : g 〆 

42 = [ 26 

1.0 ' -,- 

««*«» 的* * SA •羌表 这》«和》 

« ffl R # » #的 1 *“~ W I 作 * 

-进布愚金的问® - 

JS) :真 it 人失籮I如果时闻败車值《0.7来计算，毎个:考虑了时闽效*值后. MIKMlone 1.0 的 ff 发将霜 
开发■坏只有14人天的产出？ 裏78个工作 B. 屬戴是111天- It Orton's OrbM 设 定的截 

止 M (so 天 a 个月> ■长得多.《时«不籩更长了《? 

^ : 0.74 J 时网效 率值* ■-个 *1 ■的《计. 该 《计《 _ 

适合于开* BS •中 有騎成 《和在时《上有其他开《的情* • : 是的 • OridTs Ortrils 鲁求在90夭内 tAMlIcnonc 
*((:* ■你的襄个开*韈*时.你 T««**l* 1.0 的开*.麟以考« T 时《效 ♦« 之有》多1作* 黍 







目前位 ■ 











項目计 《 


泫进行浮估？ 

* 么， 揍下* 呢？可範 3S 有很多使用愤节在 MilMlooe 1.0 中，但 






管理 lilt 窖户 

当你客户不*按时完成蔦*求的全»任 务时， 客户常常鼉不会高兴的 ■ 
<a£. 坩串 It 讲.你为 Mileslooe 1.0 制定了一个切实可行的但该计 M 中 
的 辟内容 也不一定絲卢所”的. —…… P 


发生了这种情况.你该怎么办？ 

几乎是不可避免蟪你完不成所有的工作，所以.当你不得不»«客户坏的消*时. 

你准备-些" I 供*户》挑选的选项将*助十你户的沟通- 
O 为 MIlMtoml . OH 蠕加一 个开发 ■环. 

1;,1*>‘*做»»鞾.如*增加額外的) f *» 坏 wit ■朗 中.就可*成额外的1作. ima *« ■ 
个长时间的开发进度表，但在 Milploncl . O 中，客户能得到他想要的全部能 y 
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O 解釋没有容纳下的工作并没有被丢弃.只是时闽上有推 

有时， W 客户指出在 Mileslone 1.0 中没办*9<)进*的使 IH 情 1 Blt.Sff 被£ .舞. S 只垦把它 
们 K 进了 下一个 Mllettone 中，常常 ft 有 W 助的. 



O 明明白白地 吿诉* 户， B 字是*么得来的- 

听起来有点儿怪.你的*户只记得你#他讲 a 的.在 •止 b 内 +能按 时完成 ft 务的 w 
此，向*户 解驿你 toHtell 的时间常常*有帮助的. to*"I 能的话 • 向客户椎演你的 tl " l » 
ilft . 解释你 4择的 MM 效串 «. 并说明如•他《的*求_ W 时， 你的其广， 
你》交 付成功 的软件们.这»是为什么 W •必*功能去制定一个你有怙心实瞄 
的计划的*因， 



浚布愚 蠹的问 ffi 


ZZ3CS 

Xl^w 

IXSSm 


^| : 在开发111»<18»™ 1.0 M . 我还笮省了几天.我 tt 
蝤加一个 使用情 IS . 然后 B 长一点 点开发《间《_? 


1^1 : 好的， S 如不把 最后的 使用情笮挤进来.我就因 

工作时 M 的限期 结柬了 • 在 Mllastone 1.0M 束前. 我* 有 ___ 

15天的 S 余 MM. 我2齷做《什么 W? a 

^ : ftT« —个*刪 情节表縝* fHS, * ■找竭个躡^ * 

♦一 A 的使用情 <S. H 其 t 的一个安轉逡 MUolonel.0. ^■— 

对子&床侪所许详的工怍要有 
倌心，你应该法惧承烤并珙功 
矣付 jg > jfe 丝度承菁 瓦导黪疙 
圪- 


»M. «MIUitm<1.0* ' 
ffatr«<Mii"«a. « 

in 躪 m * 行墨(111«^ • 















工 完咸伐况赵势图 




如何毁？ ©队的生话 

看看这些漫长的开发计 M . 不 M ••长的估计值和 繪蠼的 汗发循 
环周期.很容岛让你得91这祥的想法.~我的团队 CS 长工作时 
W . to 果你的《队同 it 这样的工作安 #. * 么，你可鼴正«你 
彻&地陷+明 «. 

个 入生淹 很篥要 

«<的丁.作时|||1*渐&彩嫌|«你个人和11|队中开发人 
员的生活> urxf 起*有《几*# s. 恨《快*的 hi 队 
\ a 有生产 Jk 


痕箩彭响 生产力 


扣倌你应芹 
3时徊努卑 
值的计划， 
>要让你和 

负荷工作 


累坏I■的开发人 Hftaw 生产力的*大量的«究衣明. 




工 m 完咸杖况 赵势图 
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項 S 计划 


轸件扞英计划填字麩珙 

填人你已学会«!用的 Hr. 活动一下大 》• 以 T 所有的 MCW 在本章中珂以找 
»,祝你好运！ 



18. Any more Sian.people ina team and you run Hie rtsk 

of stowing your learn down. 


目»位置 》 105 









rA 软' 

在細: 


轶 仵孖芨 工爯箱 


軟件开*的* B 就*开发和交付 ffl 大的軟 件.在本章中. 

I工具*中.你又增加 T 几項新的技术 …" 本 爷完* 的 

工具列表.见附录 H. 


tJJli - I 

和 as 控你 o 相的科发样 17 .工 rt -, 0 *本 
ti ^. 和 *«* 審户賴， 

_ ^Ami 

ill * 承违.域功定外 
时睿户. 城<*至]：。 


本章要点 

■ 有*户铵优先顯序决定* 

些 tt 进 Milcslonc 1.0. • 
些不放进。 

■ 构 tt 大约一 个月的》开* 
»». 即20个工怍日. 

■ *个开发*环，你的软件 

邯 应该絶 VT 构建的和可运 
行的. 

• 把团队的时 W 败率值应 III 
千《计中，以* 磽蟪 计算 
出在第一个歼*»环中. 
你实际管理的丄作* a 多 
少. 

■ 規划明实_町行的 Milestone 
1.0. It 客户 M*. 你也有 
信心交付并枒《报》-这 
W. 你交付得« 多， 客户 

就越漪意， 
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轵件扞矣计划填字游珙考溧 


























4 使用情节和任务 



开始你实际的£作 


开始去工作. tt 用情节*往 T 你雷*为客)开发什么.认 R 开 ttl 作并分 
派所 *■* 成的工作的 mkt . aw 你 •( •能*«用情成％ 現*, 在》—«吼，你 
将学会如 H 将使用情节分解成任务.任务估计 (Task Estimates) 如 M 帮助你从头 
踪項 M, 你将学会如甸更 K 你的使进行屮的任务得以完成， K 终宪成 
■个 使用情 V. 沿 R 达条 iBK. 你将处理和《优先《序柑判 你的客不用 '■免 《W 
加 tt 你的工作， 


«入*的篇* 109 










»使 用情笮分解为任务 







使用锖 V 和任务 


你的任务汇总3码？ 



任务估计为使用情节估计增加倌心 

当你在计划你的开发*坏时.使用情节估计使你在大致 
正»的方向上， ffiffi . 任务实标上为针对使用情节的* 
R »« 工作增加 T 另外 一个®次的_爷， 

事实上， 如果你有时 《, •过»的开艚. 就 把使用 
情节分_为任#常常*•好的办法.这种方法.能使你 
给客户的 tt « 增添更多的 a 心. 可 a 的任务 a 计 是最可 
霜的.任务搞述了实味的《件开发 ** 去*的工作，并 
&与粗略的使用情节估计相比 . e 少了一些推_的含义. 


把谀用惟节穸 
斛为苯午任旁 
摊为你的作计 
和计划垮淥倌 

心。 





自*位置> 





































sn 位冒 


















a iE 在进行 中”表示任务 iE 在逬行 

现在. •个人 w 有开发工作 •做. 这时可以将使用情节辛片 
t 的任务便《签拿掉.貼到大白板上的 -1 在进行中"的 K 
*• 徂你只齬将£在彼开发的任务放在•正在进行中 • 之”， 
即便你已经知进*负责的开发任务尚未被解决. 



to 果你想知道你的项 S 进隈的状况.你必 
规«!你的 由板能 反峽真实性.如果 Mike 被 
指*丫《«任务，01他实 K 上只进 li f 






方一我罔时做 兩件擧 准？ 


»不》所有的 任务* f* 好 ft 在曲立的状*下进行 • 《为《 太多 的竄叠 
关系. ff 时两項任务愚相关的 ■ 实际上 • * 多的工作*交织在一®， 
的是》*的.在 SH ■情《下.*有生产力的方*里 W« 进行这些 
任务. 







有时候.問时工作在两项任#上是最後选嫌 

当 你有两 项*密相关的任务时.封进行*«環任务 
爽不是-个问 «• 

特在*項任务的**余为另外一項任务的开》 
提供决萧《*. ffl 不 ft 完成一项任务 • 再开始下一 
项任*. 掊着， 你 发现* 一項任务中 还有一箜工作 
*«. 同时歎两項任务会 K 为有效串， 


绞骓泛诼 

■ 尝试相 荜有 KK 的 任*. 成1>:少>5 
注软件中相闹的部分 • a 缺乏对 -- 
个任 *H8 外一个任 务转移 上的考 
«- *us 快 Bflise 改的 ■)«»• 

_不赛 《K 有关 K 而 a»H 值较大的 
任务 • 对大 ffi 务保《»注不 《«*, 
而11也会让你* t 你的怙 H •失 *«•£••■ 
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通过礒 头会保 K « e«a 



Mark , 霏么，我 Ifl 现在郎干了一天的活了.愤况 taW ? 


Bob ： 好的 
MX 要通告 


我还未何大的问*.所以没有新的事 


Mark : 太好了，我有点儿进 《• 并 i 巳完成了在数据库 
中 《 H »* 的脚 * …… 


Laura , 关于用户《口的*还在进行当中. 

Mark , 好的，#上去不错，我#更撕(|»上的内 容件将 
* 的任务移动 s ■•已完成 " R , ««也*8新 T . 作*完 
成情况 I - I 能我们期弥朴之前我们根失掉 的时間 . 还有 
«他成功的成报告 * S ? 


Bob , W 的，我想我 "〖能 fiilSK —卜我*規， fflitiE 
W 的 n 期》«—个奇« 的蟪方…… 

Mark , M 的，我*地《高《你明提出*. 两 K 的: I ； 
作量.并 H . 我天完成.所以 «S 尽快總«« 
你的 槊助.好的， 己经有几分#了，我想今 X 的*失会 

«it«a.W>E •…•- 


知咋 *81 头会之 e 所*成功 完成的 
任*.鐫认«个人 BtaiB 今天赛做 
什么 • 

搛出议 H «_*:会不愚一个让人« 
鏟的 ««. 所以应 tt 助«个人提出 
fE 何他面 tt 的问 M. 以 S 你 们作为 
一个 a 队去》手解决这些问 as. 


时网 5 H 15 分钟 it 议程保持筠短， 
致力干手头上短期的事情， 


每 P 的強宍佘 
访应该激英每 
—个 A, it 令 
帑保抟彔斩状 
态，扶筘祚出 
拘*。 





任务 1: 釗建 Pate 类 

Bob 正忙着《雄类，把•雄立 约会^ 使用情 芾付 》实#. 佤 他*要《助. uw .* e IiK( , tw . M 
F 面是 UMUSB . (•述 他 B*»M 的设计 • UMUSB 在软件中表示*和 '*"~"1>< 1 8*«釦(9匐=5|"^ ' 
类之闽 的相互 关系， 

Pate * 被分 为三令 孑*,毎一个0期*代表一个约会*型…… 



•■iaw 助你轻松和 快嫌地 rwuMUs*. 
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cum 笮和任务 


籌令 Pate » 雀几个摹件潷加进采 


丑在 进行中 




你认为这个设 ti ■如何？ 


目 B 位置 ► 12S 


































没布愚*的问睡 



锒於佘钞 it 侪的伺事、 
r 厲与经球们靠垠孖英 
工作的吞新惟况， 并夂 
it 你艽尹掌级孖 赛工怍 
的进展 .， 


目 M 位置 > 131 


























































你必頦路踪计划外的任务 

现在. 你的白板-盡 K 除着你的项 H 中每件事情的进展 • 徂暇如计 
划外的事惰*生时.么办？你必* 去隱除 它.正如其他计划内 
的事情一祥 • 这会你的工作量完成状 》• »E 在开发的 K 用情 
节的工作.等等…… 

让我们来看看白板中还没有使用的一郎分： 



“&秀成 • 运域， S 包括工 
作糞 奔成状况， 疋扣丼他 
的任旁 —样 .， 




142 第 4 單 


使用情 笮 和任务 


惫料之 外的任务让你的工作1完成锖況呈上升趁努 

意想不到的任务章味着》外的 工作， 如采该项*外的任务不 
能纳入下一个开发《坏.这时.你 SMS 要 S 构你的白板•所 
有这些就塞味着工作量完成愔况的 *1 势#受《彩«,并且不 

鼉以 一个好的方式…… 



刹余的工作天蛊^ 

教 


自«|位置 > 143 




时 _时_ 效軍值不最用来感受悚讶的 


时问效车值布帮助，侄 …… 

因为客户*出7 ■—呰 意想不 *( 的*求.你 * e 多的: r 作*做，徂3» 
计 KH 1 队时 W 效率《时， 你考 * a T 这些因索吗？不幸的*.时 W * 
丰值只*估计你的闭队表现的快镘， m 不艷用 来处題计《外的任务， 


最扣按照认7方式 i + f 时间玎用车 




20 x 



©* t , 我们布达么多“机动”时闽 …… 

3 x20-42 = f 8 


机动一一时闽安徘中的••额外 ■ B 子一消失 
得非常快 

一个员工的小车坏了 • 又有人要去看牙医.你毎 
天的《失会议 ……犀钱 "《 外-的日子很快 am 
央了.记住. 机动时闽在工作时阕之内. 不屬实 
际时，. Htfc . ta * 你的公 ilH 为你们的出 ft:t 
作， few 你 iri 在 awim 外的休患 --- 天. *«» 
有三个人天的机动 时闹的描失. h 为在一天内， 
你相失了三个开*人员， 

因此.当 II ■划外的任务出现 M. 你可能*畈纳一 
$额外的时 M, 但时间效 串值可 詭+起作用. 


侄它布 ST 能不够！ 










浚布愚*的问聪 


: 你说过.把计划外的任务用红飆色便利签.我必 

a 用*色的*«签为什么是虹顔色？ 


^ : Afl4» 红勰* ■是因冉正 掌 的任务常常* 用黄* 



: 因此，之后我们 SBK 计 KMN 效車信呀？ 

: 屹畤的. as •的》|网*率《在*今开友 《* 的 



I®): 所以. 时阐 效幸值的全郜含义*«和《的团队在 
上 一个开 发循坏中表现如何？ 


VS W 答 i 磯.效丰值是«*-»的苗取开 S 有多 
铗的量度. ■* ■•的你* «* 该敫 字的方 ** 通过* *4 •上 


(°1 : 我真地不认为 0.7 鏟作为 我的团 R 的时阐效*值. 
可以8择 e 快的成更镘的数字开 Mm? 比 ipo.es 或 0.8? 


: 你可 《*#*« 的初始时 《* 丰值，但你 *«* 



时 J ’0 接率值 X •是良 
势的作计值的笮代 
品； 它 长考量 你和 
你•的咳於 真宍泰琪 
的—个方法。+ 



















我们有很多擧情要做 


你现在的工作很*难，麄构的 m 作»«費你的 mw . m 从 k 
远的角«看.希》*«工 作鼸为 体节*时《, »此之外■你 
还要为 iSwoon 的 CECMt 备新的 Demo. 


你有 《多的工作累》_ 






你的益努线将谌向铕误的方尚 



制汆的天數 








佴是，我 们镐 知道我们身在何处 

著户穸 atr •的工作到狎儿3 

毎 -- 多你®使*广融入进*.这样*广《能 8SW 地知通他 
们都缯加了什么样的工作给你.并且 你鼇向 他们准》地说 
明这些变 K 所 ff 来的影 


旦声技你的工作到狎儿3 

** 你的 fjfeJii I'.fl 你扣你的 11 : 发1<1 

队冏禅 ffiMW 地知 a _ r 作完成 H •儿了.这 K 塞味《»然 


事情看 «* 有点*«»茫. 伹至少 S 有人只*埋头 干活. 
#ti 玫就在这 m. 


现在 .你知道拂战就在面前 • 

n 为你 能瓛过 白板来曲控体的項目.你就能 41'. 知道在 
你面觭的挑战是什么.如果你打算路踪《情的 进度的 
话. 将其与大霹雳开 发方法 相比较.霣中大霹雳《 
法是 •》 见. 我将在三个 a 内*付你*的东 sr • 

*用 大霹雳 方法， HS30 天或*至90夫.你I知道《« 
NMT. *用61板和工作*完成情 KO 勢 18. »4；«就 
知通你将面 临的鼉什么. 提供》你优势 (edge ). 使你 
的开 S 工作迈向成功之路 • 




成功的蓼件孖英的纟 
抻节大龙要 及时3 擗 

34过3 斛进 度和拱 
执，你炜俅者户—東 
在身临 丼埭，并夂当 
择要时穷付轶件。 


- W 还迗浚布失控〖 g 我们深入探讨良好的类 
鸟 S 用设计，吞处理好害户 想要的 Pewo 时，我 
们将在 *5$ 中处3达整问瓸。 




夕 Velocity 的心声 


Head First, *迎你. Velocity. 作常离《你能在百 
忙之中来与我们交流 • 

Velocity, 相常荣幸，来这 H 柞常髙兴， 

Head Flral, 有咚 人说你 HUtftK 于困<•中的项 
H. 这*陷干闲壤的項 F141 午4因为出 K 不意的《 
E. 或许是因为有额外工作打击计划 • 你想对这些 
人说什么？ 


中你团队的表现有多快，然后 ■ 你可以 
在下一个开 *» 环中实现一块任务时. 

诂你能％成. 

Head Flfsl- «当息»不»的事情出 《T 
Velocity, «. 対这 个问圃我真不进太有 
作你能* 升你 《队的时《«率«,你才町鼴 ifiee 
多的 t . 作 任务， aaa 有风 r 的方法…… 

Firal, «»?只 H 为你*实地 代峩你 Ml 队的 


Head First, 
工作有多快: 


Head First-. 你所明的•倍心 • ft 什么金思？ 


Velocity, 愚这轉的.我在 邪个时 M 鼉有 HI 处的 • 
通常被设 K 为 K 认 fflo.7, 当从开发*坏I到开* 
M 坏 2. 不•进行开发■环时， 《*« 亊情 E 为有 

a. 

Head First, 体为«个开发播环投供什么. ft 锫心 


Velocity. SiEft 我的#点！我代«你的团队 I 作 
得有多快_如果我说你和你的团队， 

人 M, 在一个 开发*坏中 （20 个1作 H 
40人天的1作置.但那不 It 味»»有20 
利用，如*你»力3：作的 《• 你的 !《»• 

作坩常 努力. *»* 努力 B 度的-个* 

把我与做可(I的机动时间 6. 危》随之而来 
Hsad First, H 此.如*你*用一切话** 

它最什么7 

Velocity, 我* 愚* 个》»»在上- 
中.你团队的时 M 效率 ffi 有多®的人 • 






5 足够好的 设计 


以良好的 
* 设计完成工作 



良好的设计*助于你交付 软件。 在章中， 攀情* 起*很4 不押 》• 不 ft 的设计 
iE« 毎个人 *3 软件开发的* 辛. 參.《 越来越糟8.意想不 M 的任务 义产-生出 
在本章中， 你将 你的设计《*.以«!你和你的111队««虫产力•你将 
应坩 fttfUlt 的* M, MM* 防* T.* •充美设计 _〖《«'•(■的承 《• »> Ti . 你 ft 利 
用鳩1：的項0大白*, *用处》 所有其 》n 务的完令相同的方 Attaita 外的任务， 




«ISv»oon® 目在控 M 之中 

ISWOOH 項目陷子®嫌 . 

在 K 四章中. iSwooa 的項 H 看起秉很榷6,你有一些■构 （Rchclotin g > 的工作霣去做 
以改进你 的设计 • a* 工作又影《到項目的級止期. #u.. *户还增加1 •—項 出人*料 
的 任务. I* 項任务就16;赛为 SurtWM 的 CEOif •发 Demo. 然 《• 达一切郎 S 有* 控， 酋先， 
Ik* 们；* 成系 tt ■构 的工作 • 以* 你鼴够 加快你 的开发1作，的 BltH 

要是增加一个新的事件，就¥做很多 






足* 好的设 讨 


如果按 IR 下面的 餐术. 骂下你认为 «驀讎: 的表更 • 


•你需要增加三个新的亊件类型？ 



…你需要增 加一个 称之为 "Sleeping over* (睡 过多） 的新的事件类型. 
但该寧件只被 -ThirdDate' 允许， 


你 S 将 OfderFlowersE vent 类中的 name 名 W 厲 llWlBSiSl 为 
*SendFlowers" ? 
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达种设计打硪？ •• 单 一贵任原则 ” 

«为 iSwoonllEI 打破 TUI 好的■向《象》1(■中的_-条*本明 H . W 麟一责任 MW 
(Single Responsibility Principle (SRP)), 所以. S 断便 -- 个失痛的问 ■■ 


I 


单 一褒任 扉《 


在你的设计系《中. I * 个有一 
公 单一的 賨任.的*务 s 
I* 集中在实现* 一贵任上， 


当要增 加事件的*的类翌时，蟓一#任原《指明：你所要败的全 
Bi 作 a 増加新 的事件 类.明无其 »• 然 《. 采用现在的《计. 
增加廣 的事件 MMMB* 在 Date* 和旄全 》-f* 中** 


当每个对奂 
尸•有二个琪 
由去玖实时, 

地实钵3单 
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- ► »#ji/62ir. 

如*你思到不 T*. ftf-IT-S. 玎认 
多？ 》-« 单一贵任*則。 




辨别设 i + 中的多重贵任 

大多*的 mme , aa«**tut, 你能媾别 》«* 用 srp 的*: 

O .张纸1:,懞这样 iil* 下许》行 I The | 空格 lin ? 格针对你 lE 
smsRP* 试的* 中8—种方法.你应该有一行像 aw 的东 《• 

G 在毎 '行的第一个空栴处.记承下*的 fvi:. id* 

下类中的一个方法 • 对*中的每个方法 ® 这祥做 • 

0大声地把毎-行念出* (你 珂《**占增加一个字母®-个单 W， «! 
其能 E 常阅 • 你 W 才念出条的东西合理吗？你的类真的有该方法 
指明的贵任》4? 

如果你 M 才念出来的东西 不合理 .你可能正在违反 SRP 的 
犀 《• 这个方法可能厲于 其他的 类……考虑 除择该 方法. 




将 SRP 应用 SI Automobile 类 

Auiomobilc 类的 SRP 分析*示如下.按照*们在上一的*样 • 
为下表填人 Aulomobil* 类中的类名与方法 • 然后， «»Aulomobilc* 
具有 的毎个 方法* S 合理.勾选右边的方 


+ : void 

+ >lo|>() , mid 

+ ehanftT , Tit«f]), void 

+ duve(^ -.void 
+ wasA() .void 
+ cAccfcO “(）tfoid 
+ fttOUQ , int 
















: M ■识的 «B. 
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你的设计应泫遵循 SRP , 侄 也不能违背？ EY - 

SRC 的4部含义 ft 关于#任 （Responsibiliiyl • 以及在你的系嫌中 W —对 
象承《该#什么* • 你希3你设11•的毎个射象 ffi 只聚* ««*_ 责任上. 

当《«任有》变化时，你将 si® 磷地知*在你的代码的什么地方去 a 行* 

改，羅为**的 S 你 ft* 免所 m 的邊 騎败应 (ripple effect). 嫌《：»件系 
统的微小变*能 SIS 整个代《的一违明的* 

81 有一个朗 MlJSRPfi 如败 明形， ®St*DRY (Doo-1 Repeal Youraclf), 


不 B 的 Date 类不符合 ORY 


不 HDate 类 (FirstDace.SecondDate.ThlrdDace) 中的 18 个#•在 
V«lid*teEventO 方法中凡乎 (IS 有相网的行为 (Behavior) . 14 不 K 打破了 
SRP 原 M, *11 也*味着 S 辑 .k 的一項变更 ®T* 导致 H 个*的$供 I: 的变 《!,<• 
例如，象要改成 ltSecondD«le 允许 SleepingOvcrEveirt — 这很快地转变为 



dry 把系银中的每个片段的 
倌息和行为敢在单—夂令球 
的蚰方 a 
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重构之后的磁头会议 


Bob： «. 愚的. 添加新的亊件变得很现在我 
们只需要写一行或二行代 B, «的事件就 ft 新的系统之 
中，我们原本对毎个事件《备了两 a 五天 • 现在，*多 
只 SS8 —天封 

Mark； 你们 WI 开玩笑 • 我已经*加了所有新的事件. 
并且我相倍我还能进一步究*它们 • 

Laura： 笄等，只一会凡，因为现在软件实除上比■够 
好"还餐好 • AM; 餐 W 为我«幵始做太 
多的变更， 



Maik, f 一步是什么？ 

Bob, 好的. 现 在我们巳经宪成了8构 I refactoring > . 
8«* 我们有时 M. *中《力完成 Surbuu 的 CEO 想要 


I 浚笮憑 .* 的问® 

i°) : KtLauralft. 代《已8等好 

了.扉鳳什么 


^ : 问««!我《1在»七幸*"« 

八章中 Kitft 很多*试方■的 内* .以 
及如何时软件有 tt 心的 问題. 并 i« 明 
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足* 好的设 i 十 




艮耔的谀计有轳子侪 X 有 
生产力 ，并夂俅侪的轵件 

。 


9騎位置 




计划外的工作 

i 十划外的任务仍然是任务 

Surbuzi 的 CEO 需要的 Demo 愚一項计划外的任务，但你#像《;■大白板上 
的其他任务一》来》待它 • 你佔 H •完成该碩《 务** 的时间，把它放在白 
板上•正在进行之中-的 KJ*. 然后开始去 工作， 




计 M 外的任 务以不 H 的方式产生，但一 fltt 項任*出*在体 
的白 Ki. 对 i* 项任务的 tt 理 «* 像计《内的任 务一榫 •实 
I* 上. 一 旦你分 ET 任务.并给出 J •宪 成任务的时 M 估计. 
1* 项任务就《也不* 汗*1 外的 1* 项任务 《*»*** 成 
的 B 外一項任务 T. 与你项 B 中的«»任务一样， 

W 么， taM 从头地 ttSltU 外的任务， K 像 K 他任务 • 
样， 你怙计 完成它««餐的时间.将 K 移到板中的|正在 
进行中-的区域，开始实* BS 完成，完成 tt« 任务后.将 
K 移至•已完成-区域.再》级其他工作. 


>•管任旁*扣何产 
生的。—旦抹任旁 
出琪在大令够上， 
你软要尹肱读項任 
旁， 作@谀 该项 
任旁的时佝， 
裘签直到奔成 I 
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a» 好的 设讨 


你的任务一部分是 Pewo 本身 

除开*花时 M«*d<ino 外.你还必考向客户 M 示 demo 所需 
餐的时 W. to* 你和你的 **<«!) 程序 员一起 花了一天的时《» 
Slmbuzz. 演示 iSiroon, 这《时间«*包含在你的时«估计之中. 


^你的作计应该； fe 奔轚的 

与你估计完成任务所瘙霣的时 M 时.你应«得到完成 K 項任务 «S 
的总的时间一不 KH* 完成代 B 的时间，如 》：»* 写 demo 的 
代 BWI&SL 对項0 的人，你的时 M 估II■也应 isasa 些活动 • 










足 •好 的设计 


-够好 ■ 设计： 

鳴，等*, « f « i * 相当*屈， 


*啊，当我*助》们*付伟大 tt 沙时，毎个人 Bit 
常兴奋， w 我总* 在想我只 a "二流的- • 他们軎 
爱的是你< 


闲此. 体所 u 的 真嚴你 想成为这种设 it , itmui 设 
计开发的》：件它是能交付的， 


因此.我想我算鼉 ''够好 —. 能％成使命，艴符合 
客户的 需轚并 且也够«攀.让开发人员能按时完成 
編 h 工作.这是问 e 所在， 


宪美 设计： 


* 的， ■实 如此.因为你明确地界定了交忖 給客户 
的4什么东西.当客户得《了|*们所》 要的东 H 时， 
你 a 被完成了，即使你交付时，并不十分完 m 
a, 交付俸大软件的开发人《, 不® 其设 tt*s 完 
美， b 是一个快乐的开发人 m. 


爱而 n . 如％ 你指 11 水远« 求不 it ,邮你愚 
对的. 


太对 t ! 在《多方面， ® m » a 能成为你，人们期 
a 项 b 的进«鼸符合項 utt 止期并 u 交付客户«认 
可的《：件，这不是一件妥协.而是成为一个 w 的开* 
人员件® 得 a «_. 你知 a 开* 人《的，这费家«为 
/•得 am * 而交付.对吧？这择说 * e , a 他 tn 考《 
«. 但*付不出软件.那也是白格 …… 


* 的.*看*0己.不* e 低8己， 在这个 
完然好. ffl 符合*户所 *. 丼能《时交付也不 

a. 
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当每 件事情得到完成时，孖省循环轼銥東 

-R 你完成所«的任务 • 包括计埘外的 Domo, 你应»完成了所有的使 
用情 节.掙II把他们部放到了大白板 t 的■已完成^区蛾 • 当你完成 
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从本聿 中. as 其中一项技术与*念，将左边的名词与右边相一致 
的内容连起来. 




轶忤扞英珙计镇字游珙 

清填人你已经学会的 mc , «动一 k 你的左 《• 以下所有的《汇》能在本 e 中 
找 H. 祝你好运！ 












从本章 中. 选择 其中一項技 术与将左边的名词与右边相一致 
的内容连&来， 

,,„ , w »有助于你确认一个萝卜一1•塊 • 

计划外的任务和使 闲情节 ^ 




轵件扞矣珙计蜞字游欢著寡 




























当* H 编大软件时.安全 第一！ 

大的软件不嚴件«»的事 尤其 当你*«»«开发的代并 a 
* 一寘能 运行时 • H# —个打字 »«• …个* flMff 的错《 决定， 个坏》的 
« 盘囅动 B. tt 会突然 Wit 你的 t 作付 !》**• (Aft. ;$,：!脤本控 M (Verakm 
conlrol). 你«能1»保你开发的代 H. 在代码存«库中 （Code repository) 中一 
直是安全的.你能取 消错明 (UiKto mistakes) 动作 • 并 a 你陡对你的软件的新 
旧明本进行>1•丁的修补 (Bugfixes). 


»入新的篇章 177 








你掌 到了新 的含罔 —PeatPox Pro 

* ■你！ 你已 经得《 了* fliSwoon 的热情赞 a, 并 a 你得 XT —® 新的僉 *1 用你为 He*d 
Rn« •；■»« BealBox 項 H 增加两 个撕的 功能. BtalBoiS —郎* 人共用的电子 ® 编 fflS (• mulli- 
pUyerdruiniiuclUne) . ttWSSE 让你传 S 消息.并且在网络上能传送«音《环 节#. 

*« 他软件开发项 B —禅.客户希*项 H ® 尽快地完成 • 他们»至 fc 许你 》 Bob 去*忙. 
Bob 进-个 初级® 序0,由于«用情节不是太大.在|«|—时 W 不镰* 一个以上的人去开发，你 
将开发_•个使用情节 • Bob 将开* B 外一个 使坩情 节.以 KftS 你增 加撕的 功能的 





« 本控制 










浚布愚金的问鹿 



Bob 在负责的》分也取得了 m 大的进展，此时此 n, 
任柯其他的你 需要栴 心的事悄玛？ 
























现在瘍手的工作…… 

我们富》8外一 B 代 W, U 便轉这使用情爷 -•***• 增加 

个按 ffl. ttGU_« 使用户发 iSPolwm 息. IU 下鼉执行该项任务的代码， 


//以下代码来自 BeatBox. java, 

" in tha bulldGOK) Mthod 















做一个怕速谢试…… 

現在客 户««脤务繡》巳*»完* • 壜在*礴保开*的《序酯1:作的时 


KT. 没有》件在没有 *W« 珂 U 交付的，所以 • 
O tf 先 Ml* 和 tl 动 MusfcScrvcr, 



























向窖户演示新的 PeatPox 

我们*备开 K, 代码已经匁好了， MK 工作也完成了，并 Rffi 
被 S 制 HdcmoW 务 S 上 T, Bob 完成了最后-項构 B, 因此. 
我 ri 把客广 H 奥起来 • 《备 It 大*伙*兴* 
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磁长会议 
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f 先， 建交你 的項目…… - 

使 Ml 畈本挖•(的第一，*把 W 的代《放进你的存储 B 录 
(Repository). 那是存 H 代 B 的地方 ■ 把你的代码放进 
#au 录并不**太多的技巧. HS 把* 文件组织在你 
的#18上，并 B ■在存 MU 彔中创建项 H, 






••捿畚，拕代铒谁入及涓出 


明在，你的代 w 已经 在存 《h 录中了，你可以检《 它们. 《改它 n , 以及把 e 新过的代 
码 CKM 人进 来. 版本控制系统将保宙你的源代你 K 的所有》 改. 并 R 9 I 让你与你 
团队的其他成 si 分车你的 e 改，酋先.检*你的代《 (—般情《下，你的目*不必在你 
W ** l±> ! «0*0* + , „ 
» 为 fftft 你的代 W •你 

本«_» 〆 / 

件你 8 检*什么項 B. 

你*求放所® 



O 然 i , i 你提交 mb 改 a 的 : *««si 


hfad > svn co^^t -n "Addttd 


TranamiCtlnf fil * dau 

Coomitt«d gevi 8 lonfl 2 j ) 



8*位置> 



















册务器试设含#你们的妗改 

ta* 两个人—个文件緻修改， IHB 改的地方 不网， 大多败 K 本 
控贓系 《*««*» 改合 件在一 《, 这徉的 方式不 A* 你所希 B 
的. ffl 多》愤况 T, 它愚非常有用的. 


没« 冲突的代铒和 方法容 

在 Be«tBox.;]ava 中，你增加 playPokell 方法，所以在版本控 M 
明务 》上的代 W 有这个方法， fflBob 的 代码中 《有 pl«yPoke<> 方 
法. 囲此. Stffffi * 在的问 *• 
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果你的轶件不能含#修改，就会 
产生冲突 

如鼙两个人銥改了同一 S 代 X . 版本控制系统没办法知 iGU 怎 么合件 
出最启的 K 本. 与这衿情 K 出现时.大多数系统会柜绝合并把文件通 
m «« 交代 ej 的人，*求他们#找 Mu . er 
















販本 KM 






































孖省循环越多，故畢越丰富 

寧情进嫌*利.客户* tPokc»Piciurc 的 S 抟* fli •息. SiiB — 
个开* 循环之后.我 IT1 觉得 Vmion 1.0 爱不多完成了 • 几次开发 
«坏后，我们毎个人》在期待 Version 2XU 有《多的使用情 1 
S 去实嫌…… 



情的 i!M 作常 晒利. KM_ 
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磁头会议 


M 本校 M 



Bob： «. «计们. 耔 消息：我准备用 Windows Messenger 版本开 
发，进釅顺 利. ffl 也有坏消 *, SendPicture 功*中的明像处理存在 
一个》«,我得 Mfll* —个开发 »«：• 

Laura： 邮不 ft* 好喔，我们珂以等你修补 

Bob, 我想不行， to 果有人搞 »* J"toW* 送**的明片，这«*— 
个« •在的 安全* M。IH 户将 W 这件亊祚常地袖怒 • 

Mark, 这表示用户與会 H 为这 件事悄《恼* ■ 你鼸錄补它叫？ 

Bob, 我能《补它 • 但在新的《用情日志文件上，还有很多代 
码等着我去《改，而 a 这 《i£ 没有准备好 • 

Laura： 所 a. 我们打算 《HH 你的* 改，发布*打补丁的 1.0 版本 • 
Ma>t<： «们要对很多 文件* HIT -点»改.《怎么知 
»囑一个是 1.0® 本？ 

Bob： 忘掉1.0版本吧，*»| 手上的 工作怎么办7如*你打 »«B*, 
会把我 ma 去«的》件寧情*# • 


「•潘 梦難笏 - 

团队 W 于 TB» —在*布的 ** 中.有一个 r 重的 》«. ffl 在 K 的 K 本中 
巳投人 T 很多格力，但新的《本还没有准备发布，体怎么办？ 



我们的软件異布一个认上的本 …… 

«am, nm 的问暱4«们的《件不 it 有一个*或 ••地 说. 

们*«改的*代 H 有一个以上的版本 • 我们完成 1.0 版本的代码构 a 和发 ft. 讯 
Bob*a 存在一个很严《的 《«• *»!** 的 e. 我们的 2 -o« 本 e 经在进行当 
中，但在 io® 本屮，乂《«丫*经 《(» 和不能I作的功能， 


我们 * s * 以某种方式》它们分开' 
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良 好的抜 交信息 使金找坩的软件皈本 
更 加容易 

毎次你 肉版本 控制系统提交代码时 ■ 你部附上了》斷的描述 《.&•*» 

码？下面说说它们的*«性.正*毎次提交部能 »ae 改号 -- 样，版 
本控制软件也保存*你提交的怯息并附 w 上了修1了号， 并且，你珂以 
在口志文件中査#它们 ■ 

-……*金，个 adUgffiO, 
























_ 你玎吆调出 l.Ote 本 

O 一 a 你知道 sm 出 | 

m -个 Birw 本时. 


■^S* 的代糾*金》孤 











(紧急）磁头会议 


傲 


二 S 


** 个人 

* 令. 


Laura, 我们以 MW 出 I.OIX 本是》有什么问》的.但現在 K 本 
控 MW 务 S 不允 IfA 们提交 H 我修改过的代码.提示说我 f] 的 
文件过 期了， 

Mark, «. 你知道的.鬓邱《«好事情. ta 藥我 们能 K 交.眈 
不鼸成为 K 六次錄 UK, 廬味糖最 K 的 K 本中没有 Bob 的 

«改？ 

Bob, «. 说的没 H. 你可鼈用 B 的 l.OK 本 It 过 TA 的代 
我不想我的心血白#! 

Laura, 你 SIS 在你本*的机 BJ; 有 W? 只赛把它与 
新修改过的文件合并之后再提交 • 就可以 T, 

Bob, «!这袢办法 》* 劲， ft 件苦*事，如采下次我 fl 发现了 
一个漏 M. 还需#在 1.0 版本上打补丁，怎么办？ 

Mark, 我们 必賴记 住新的 1.0BVI** 什么， 一 R« 扪弄 ffl@ 如 
何提交这些代码， am 将改号，并用该修改号作为针 
对 1.0 的其他 B 改的代码基 «!• 

Laura, 新的 1.0 修改？我们不 ftSTl.l 版玛？ 

Bob： 是啊！ 没嫌 • 但还鼉有一点几乱…… 
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■本校 《l 


标记你的轶仵 te 本 

«ir«« (Reviuon syuem) 作常的 W. ttitACIH 剰我们£在 9 找的 K 本 
的代码 • #a 幸《的是 b 志 ia* 能足够》»我资 i*a 魍我 (na*«u 的 a 
什么 • a ： 多》版本控 * xr 提供 _r 一个较好的方法.路踪与 a* 本相应的 
如发布 ®* —个开发*环的 M*. 它们 諕称为 «记 (Tag). 
让我们 》B«aBo» Profcle 代码 • 我们«才把它《»定为1.0板本. 



并义如«7 

* 么，我扪能得《什么？好的，代替 SB 要知进 1.0 版本的 BIT 号，并 ft 说 


Subvcnion 会1<1往«6；|£与存鰭11#中的餐个修^«相- 
















腰本控制 


标铊、分支和主子，嗜，我的天！ 

你的《本《_系《已经有很多工作在进行，但大多 ** 杂的事情&由 
**»*««. 休无 螌担心什么寧情.我们已经 CI.OIS 本的代码， 
在新的分: fe •中»7■修改.并 a 在主千中还在进行着开»*以下 SffWB 
*的》子， 



PeatVox Pro 1.x 


标纪*你•的代 
碚的伕庥„侪 
应该昱*把 


修玖扶穷到芝: 


%, 芮>*栝 

I - _ 


主干是 正在进 行开发X作的地 
方，它应该总是 代表你 的软件 

的最新 《本< 

| 标记 ftffffttB* 中附在特定 
«改项上的名 IS, 以«你今® 
轻松地 

| 有《候. 体可 能*«把 B 样的 
修改》交《分支和主干.如采 
«改被用干二者的话_ 


分支 a 你代《的 H+， 体可 a 
«副本 MB 改， ffi 不釤 * 主千 
屮的代 《. 分支 a 常从転 a 的 
«本开始 • 

I » 记是鼸 S 的——你向 
记 **« 改.分支坻你不想放 
在主干中的修改（或使代 B 不 
受主十中的修改的影晌>， 
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与多个分支共舞 

达次.修改炙正的 l . Ote 本…… 

当《们《件事情部在主干中时.我们 S 误*«_«交旧的.打过朴 T 的代 
«s 最新的代码之中.虽然， a 们现在为 1.0* 本做了麻记.》月_作 t 在一 
个分*上， It 我《在》个分支上， B 改 1.0 版本. 



考不* 的*1今.田#我《 
«»»«乘辱《00. 














































■免不必饔的分支 

何时不要分支…… 

你是说 Bob 应该对他的代 H 做分大 • 以 JCMM# 不 M 的功齙嗶？从技术的 ft 度 6. %代 K 
本的校_1:典《!分 i 的代 价变得 比较小 • 从人力资■的角度 fi. 的 

成本，毎个分玄的代码库 (Separate Code Bmc ). 需要为代码#供續护.簡试以及 
编制文 档等， 

mtn . 还 id 得我们对 BealBoil . OH 本的关键的安全嫌补吗？该修补是不鼉电应用_主 
干上 • Mik 软件的 2 _fl 板本不会有相 H 的安全问题？主 T 代妈己被大量的« 改， B > M ； at 4 
B » KM . 并故《们**£*»18外的#法»«•它《4? 

M 样的道*.应用分支去*»«件不 H 的平台 • 鰣的功詭"1 能* 在两 个分文屮实 tt. 然 
itii. 当你究成1"«的《本，你#什么？ «ie 两个分*?为两个分* 洱做分 玄？ m 快容》«! 
m. 这《有《经》有助于你 a 解何 M 不夏分 *■ 

««分支 的错況 

□ *e«*A c**rt 主开发讎坏以外 aif# 沪的 tt 件賑本 • 

□ 你准 备试围 *i 代》做麵■性的 修改. a 碎代码 你可能要丢#，并 a 

在你这样 ttB.h 你不想影晌你团队中的其他 成员‘ 


不法》分 S 的惰况 


□ 

□ 


体可 篱通过把代码分解_不网的文件成代码年*完成你的•这 
些文件或代码库可以被邇当地嫌在不同的 手台上 • 


很多开发人员不能在主千中《»他们的代码.所以你 WRI 給他们毎 


个人提供沙箱 (Sandbox). 让 ft 们去工 作. 



良好分支 i 道 


护. *«. *布以及*进 的一大 《代《, «如你«分支 
:作为不 经常* 生 的主#决定， 你软拿(《好（\ 
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我们鎊# Version 1 


H 本控制 








版本控制在做 什么- 










轶仵孖龙工異箱 


软件开*的* B«* 开*和交付伟大的 tt 件.在本章中. 
学«了几项保持 S» 的技术. 宪 ■的工具列表见 (IHRH. 


ft 岌技木 

?S?3I**£«*«« 

“）。 

%%%) 

姑分 t. 






•“.••#***« sw 


• 孖发原则 

S * 知 i £ 鄉螫 t * 方 41 进衧 挺 ; 

怎盏21代 48 杳 , 售故《屬《 

以?本—㈣嶋 

搜《代《的仔电扣分 


本章要点 

■ 备份 你的版本控制 WMH 
录 I a 存《13«应该有全 


部的代珥 me 改的历史. 


气你提 a 代 bm , 总 a« 
mxa 的提交倍* - 

和你的闭队以后 会很班 w 
这些完轚的提交怙息的. 
充分地利用标记.如 K 
”1能 ms 知滬嫌改_的代 
«. «为你的代《版本上 
打上标 B, 

抒常要 fflH 改»交 H 存錄 

a*. 徂有时要小,6,別 
破坏了別人的代 B, 两次 
»交之 M 的时长 .ft 
并代 》»«<***. 

针对《本校制系统.«« 
多 GUI 工異.吡们极有助 
-T- 你合并和 处押 冲突. 
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飯本 
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遵•说明 是值 得的 

特别是 在你自己撰写它们时 • 

«m* +校 wift 不 a 以供14代«的*全.炻心■讎代码 
的攀无 (Deployable Uall) 的问 H. 最重 •的达 . 《 -类 ft 你佐用系 fit 的£«?达 
些* tow 运行？在本章.你将学 公如河 《建工 * (Build TocKI 以 ftiT 你罐*83的说 
明来处 ffl 你的期代码. 




孖 发人员 不是心理学宗 

明设你的团队来了 一个* 的 开发人 H, It 可以从版本控制® 
务 s 上 w 出代码.并 a 你也已经保护了你的代码，它 n 不会被 
改霣.但 &. 团队的新成员如何 tailtt* 关心的£嚤个关》件 
(Dependencies) ?戒者他应该去运行哪个*来«测1«? 





子谀芹,也 
易子珙解„ 









Ant ： 一个 Java 项目的构建工異 








\Hno\BMtaoii\bia 会 〉 
、- 





项 W, 属性，目标，任务 


O 

^ 构 as 文件中的海件事情都是項 b 的一郎分： 

• NI • 譴表 * <projact naiM-~BaatBox" dafai 

aw+iaftw. 个名字和】 


i . 缺 sr 的 


o 薦 《*• 

Ani 的常数.它 n 允忤你 ff 脚本屮指定值， m 你可以 e 改 
这钱值. 

^^,<property name=~varaion~ value="l.l" /> 
<prop«rty namaa^arc" locationa-src" /> 
<prop«rty "■"^■"x»rc»«-»rc" loc>tion»"$(»rc)/x< 


tbiltft, <prop*rty nama>~src" loc«tion="src , " /> 

<prop«rty n.m»-"x.rc« •- loc«tion-~9( »rc) /xmre»m~/> 
存* •*** 

O B «. « 暴糾 

你 《 r 以把不同的行动組合 成一个 b », 目好实 r 上是一租工作，例如， 

你 sr 能有为》»的》»0» ( compilel ^ cl ) ,并 fl _ 有为*立項0的 
08 CTe « n * 枯构的初始 ntii (Init urgcil • 坊.巧以 


o »*. 

本中的费力的 I : 作.么/\ 1 »屮的《»濾常对《-- 
个指定的 命令， # javac , mkdir , ifiKS javadoci 




这里提到的 《 法是 Ant 特定的. 但原理 8用于任何丨 

枯片期 

C~> 川 TJ a «i. 恨不进人人 WttlllJova. W.ifti. : 

規 ff.. 我们关注在一个好的构 #1 具能 W 给 你什么 ，i 
i w* 項 h . 常*和特*任务的 方式. /im 之后，我 in 将 w 论与其 ik@ 言一* s i 
i 工作的构建工 R. 像 PHP, Ruby 和 《• 
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不，你应该掌■一个 «i 的工具，以便其他的乂能等构 
* 你的 项目. 
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良好的构建脚本 


构* w 本捕從 《了开发人 Wir 能不 箱要知 a 的细节.*釦何»»和«包6用相 
序，如 BealBox. 这整装在一个人的 HK 里. ifii 是被捕 促角有 K 本控 
制的.町 SK 的洗 S 中. 的构雄 脚本洱 KUiM 些讣么 «愤？ 


Id 住 r 在构 tt 文件中的*巧撟述 fcld*4? 
















良好的构建瞄本超越綦本功能 

W 使有一工作鼉体的■本应 tt%« 的.你 会发現 K 好的构蹌I具中有《 
多地方 It 你的脚本超—般的X本功 Si 


参♦摩， 

在; lavac 任务中，邐过隹用 classpath 元素，在 AM 中你能增加库 
»你构建的路经中： 

<da 83 path> 

<pachelement 1 


* 个叫* 屬被 


ft * 9 


t location-*libs/lo94j.jar"/* 


o 


如*你的項 B 依贛千你不* a 将 K & 含在 libs 目录中的程序库，你 


也 snu 使用額外的 Am 任务.通过1=71>.»111>,5€11»下裁程序库<« 
出 Am 任务文档，可以® 得 Ei » 曲的倍 *> , 

ansnaif . 

* 时候，不只* M » 应用«序*« - 定的知运 R 应 H 1 S 序 


也相常需要技巧.覼 a 体的 应用《序*求设 KS * 的 B 汴* »»* 
命令行方式下的长字 符串* 项.你可以使用 《 mc 任务. ftftaw * 
中.打 fei 所 有的程 序库路径或命令行的字符*: 


i ***• 



o 


构酿代 《 




你已 S * 到 A » i 如何为构*文件 a 示其 K 明文档 • 诅 AniSl 
的源代码中生如 avaDoc : 


可以从你 

a*»«!ib(j5S5t a 

«4#. ' 




O tMK 建 M 歧 《8 最 （arehlvil 

dlrutorlu). 和會 *ff, ttKSOl …… 

有 》sm» 的功*是你珥 a 使用的.取决于你 ss#wtt 文件去 
做什么，现在你知 瓛一些 基本的任务，所有某他的任务看起来 
是推常相间的 • 想知 *Ani 能*供哪些 任务，可以访问以 F 两綾： 
http://ant.apache.org/manual/lndex.htnl. 


动化使稍力篇中子代 《. 不愚重«性的任务 

通过良好的构 ttM 本， 你坷以 《相当精巧和 H 杂的构《过程自动化 • 在華个 
項 H 中，能# 剩 多个构 *JC 件并祚不常 《•• » -个分別■务于不 H 的 B 序* 


成组件* ( COOIPOMM ). 在这*情况 _ F . 体可*会思《主构鳙文 《=• 有时称 
之为 5 IIW 序 （bootetrapl W 本. t 构雄 文作把所有事情供定在一起 • 
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构建脚本也是代铒 

»es 把你的 m 多 T- 作** in ■你的构* w 本中. 事*上， ita 你的■文件 w»» 
攆述 (deployment descriplon) -«S. 它也； t«；«. 3你把构»»本 SH ■:代码时. 
你会发《 (岈 以用它做很多聪契的事悄 • 像处理 Windows 和 Unix 之 M 的平台差# 一 
W. MHIMMB (Tmcsump.) A-ld* 构 tt* 本.有什么 ****«» 
»的一所有 -WStfWffla 行 S#T. 作 的人的 »*, (lift. *所 押的 K 他代《 
—禅， 它* 于一个存《8录 （nsposiloiy) … - 


你佐该总嚴 K 你的构 tt 卿本 iK 人 M (tnn«, 



彔屮的构与 S»K 新时. Ktt 人 B 知通 .你 
的《本校•(软件将眼 B*tw 本的任 Wtt 改.件11无论你 WM«* 
软件，脚本 这表 示你无 isie 住构 iti.oK 本时所 ib 的舒 
异的命令一在庆功»的几年之后， 


构谜脚本也； fe 
代碚……代碚 
索厲子脒本拉 
锏系银，在押 
里有胰本号和 
栝纪，并夂衹 












软件孖岌工異箱 

软件开发的宗旨就是裏开发和交付体大的软件•在 
章中，你学到了几种使开发工作保持在正轨上的几 


项技术.本书的完整的工具清单.见附录 iu 


发技术_ 

任，申构 it iS 4 构** 奮 
b . 的在用系诜" 

大多&舰3?呼用 
fl „ 你被移 

•它构 瀘在用 枝存。 , . 
««系 铳中， 

- 孖发冻 g?_j 


, a «W 



■ Mi 


构 《 —个场 o 在, tlgfI 
的和 tl 劫化的 -. 

均燶_本巧《估亡功《；工£ 

*4 5 »«i. 

构 st . 卿本《起5玦棵工•的 t 
动413轱麴從編译和部 
屬的(1«決策1 


了 极小的 《 ii 之外. 

所《的项 HBftfi 有价 
值的 ft 建流程， 

你应该嫡 捉和 使之自 
动化•如何构建你的系 
嫌- ——通想上. 》 H 单 
.指令. 

| AntftJavaWg 的 WttX 
具，并且在 XMI •文件中 
捕捉构 atsa, 并命名 
为 buil<Lxinl a 

> iBa*« —般的命名约 
定.别人 ste 熟悉你的 
項 s . 并&也容易 icqi 
H 与外郞I具*成 • 

■ 你的构建 M 本坫项II的 
•W 分. 《«!* 他的代 
B). RiS* 调入 到*本 
控制系统之中 • 
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7 谢试和注绞鑲成 





有时供._便最优秀的开发人员也会《坏《»版本- 

至少人人»上®经历过一次 • 你磺 认代《 通过了 **, wffwa 上 -* 又 .* 地* 
WT 你的代并把代 ft 提 fll*. «你的机 s»* 人们你之为*务 
B 的黑 S.T •之 柄的 Ktt. «»定有人《改了你 的代再 •下-个调出程序的《韋的人 
将 e«a —个痛苦的»想尽办法* is«s 是可工作的代 《• ft 这一«中， a 
们将讲述如何设 K 一张安全以« 证构* 版本有 序， 仲且«有生产力， 














磁头会 


M 试和连成 



Laura, 做过 MK 吗？ 

Bob. 是的.代 Bffi 我的 KIS 上运行》好好的，代》运 行时. 《件事情 
肴起来霈很好…… 

Mwit, 衧的， ffl 运行代》和对代 B 做快 a 地 Bfiif «»不 t* 在* W 
你的代 

Laura, 非常 SEW, 软件的功朗 ft 你*任的一 部分. 只*代 B •« 
起来能运 w a 行，邮在#户商觭是姑不往的…… 

I, »的，既然我 n 的*本控«明务》和构建I具已就位.这不应该 


Maik, 构 «T •具 HS«I« 代 B 能 Si*. 而版本控 M 也 KKf» 助 

我 fl 对软件的 修改. 徂这些不能_«代妈《正#运行 • 你的代《通11_『 
»*. 这不*问■所 /)：• *统的功能性 R ■出 itiftatR 对这咋 
问能为力的. 

Laura, 思的. 你当时 K 至还没有事««了… 
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屬箱 am 


布三种方式栓金你的系统 •• 


步想一 T, 要 Ett 不 H 的人用完全不同的角 度** 点*待你的 系统. 


甫 - 


m 户不*看你 》 b 的代码 • 他们不会 e 你 的败* *表雄， 
■史 fftif 价你的》法…… fl-R. a 常情 《 下他们 也不想 ■ 
这 tt 去 做，封他们 而言，你的系统是一 RJWT 子 (Black 
box ) ,软件系统££明完成他们轚求的£作.成者不 
a . 你的用户在乎的绝系 am 功*. 

明试人 S 探究~£深入的东 g 

明《人》与用户不一样，他们期* WH 系统的功能性， 
ma 常也会■深入地探究.« 定寧情 真正鱸像你说的 
■那择发生。《测«人员而 g. 你的系统珐一只友箱子^ 
(Bmy box ). 测 K 人 》"f 能公检 ff 数烟* 中的 »«. 
以蟣龙 KwnniT.M 的 •mi 他们4範也 ki « wi . i 的 
关《情《,网 »*» 的 W 线 愤况. 以及内 ffSSttffl 
的情况. 

孖龙人 S 让系统 金坩硪 

开*人 HM 人) N 所有的 《节， fttflfiMRM 的!8设1十 
(有时 是坏的> ,设什 ffi 式，珂 S 用的代 H ， U 及表承 
_1-_的不 ■致. 对幵*人 H 而 3. 系统«他们6*令开放_ 
的.如*用户 SH 的系统犹如 _- -K 关《 的黑 »+. 开 S 
人 M «» 的系统优如 _•« 打开的白攉子 < W »»« Dox ). 
ffl 是.有时 H 为开发人》注*到太多的细节. Ki « 错失 
了系统的功能性，出了 _ W 人员*級终用户不金《 
出的瑕设， 




…… 你必强嫌®三方《的《.£ 

毎--方面对系统的*点《»；正 当的. 并 n 体必*从*中的 
任何一个側面对系嫌进行■试. 
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黑箱谢试的重点在输入 
和 输出 

剛户在你的系《外》. itr « 仅能«»的嚴他 
n 向系* t * 人了什么和系嫌给出的是什 
么，当你做黑 s * w 时，你应该导求 I 




功 U 性.明9 .蟪. 这是* 嫿* 的 悄 _?i 中 

的*求 7E 成任务？进行*箱《1*时.你不必 K 心数 《* 被存艙在文本文免 
件中还&存《在并行的* B 数*库之中 • 你只在甲敝*是情节 
中要求的*样》人.并 R* 使用情节要求恥样 SH 的辘出 »*• 

用户•入驗 !£• 向系统»入3.995* 元！ ft 输入 -I 作为你的生日 ■ 如*你 
E 在 B —个应 输人 HTMLH 你的名称字 S®K-- I'SQLIKaS 
A. 你的* a 最《 鼴拒绝 a«w. »a 以* 终 hi ) •■能耀解 的方* a 进 
行. 

輸出 结果 . _FI 栓金你的系统 E 0 的数 《• 确认所有的功陡路径 I 
_«*过< •如果用户输人一个非法的&的位 B, 然 )5 单杰 G=. 
Dinxlion>- ......• ) • 把你能给乎系统的》##入以 及体期 9的《个 

»出 iL 集在 --»* 中， WB 项工作常常供助的 • 

状®«換， 有些系统必蝴 根«»4 的* H 从一个状态转*为 8 外一个 
状态•这与 ■•出 结 *• 相似.忸它) 5** (你的 *WMIM 期* 从一个 
状杰《»«另外一个状* • 如*你正在* 篇* SMTP—* 的办议 .Ji 
«通洁违«成{^5 格收时.这一点 tt 特 WI 的 -»«• 还有，做一张状® 

圈， BS 系统从一个状态拜8外一个状态时产生了什么适非常有用的 • 

边界案例与蠼冲澹出错谈 (off-by-one errors). 你应当 it 过一个 
该值或是诈常小或是8过 f* 大杧许值.来 Mb (系％ • «f»i. 检 S 月 
份 Ifil2 (假如你的月或 13. 将 It 你知®你 S 否把边界 W 
况搞明 Q** 外*人 MftSSiUl f 队列* 从0歼》, 


■=1 b T - . 
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犮箱谢试使你 e 些代码 

耐大多 K 应用程序而荠，黑 SMK 詐常有效， m 有两情形 
你*«敝«为《人地 *«•«. 如 果体不 《人 a 系统 
中去. 》(* 难以》到系统的 «*• 这对有很多 wtbS 用的系 
统尤其錶这 W. 在 web 应用系《中. webfliu 只* ftttWW 
屮 waftttl. 你必《去《：11数*1»代《和 wet •按11本». 



灰箱*试箱 》«-# …… O 你玎 系法 

SiS(r«SMI>CH. 你所洋求的东 《* 常 •5*S_W«W. W 你可以《入 一A， 

以《保系统 *« 期的》样:1：作， ttffl* 箱觸试 可以货 证以下 見方面 ； 

□ 輪计1 fe# 的败《 (如 4tt> i* 常有 tH 多 

的工作在系统内运行 • a*a.si 通常 也不通过普* 用户的 
你可能 JB* 使用 ffiMMBXRift'P 计«»,或可能««*〆 ; ** 44 ■•••" 
«败**«电*阅读相关》据* 

□ 供其 他系统使用的 《«• ta 采休 iE 在构* 一个 系统.该系统在以<3 
&传送倍 AS ) 男一 个系统（如50本 《* 视大 B 的《件开发1的 iT 
If .). 你 KiS 检*你准备传送 H 其他系统的》 据格式 和数据 …… » 

衣示你 要松衋系抚 K 铽的数 «• 

□ 系统 « 加倍 患. W 应用系统而言，创® »* 的校验 it 数锯的杂凑 
(hash) 以保证数据能1»存«是常见的，你应》手I 检査 (Hand- 
check) 这些东 《• »U 系统生成的时 MB* 在£»的区《!»以《 
a. 并 a 数 a; 的 tt 存«正《的. 

□ 残■數提 • 作为一个开*人员 • 推常* »£Ui 在*统 

isa 系统 ■ 这吋® w 来安全 w •轮和 资明泄 《(• « 认** ms 的 》««• •实 
坩以酬除. m 时《认不应植 *» 的數*也应 a 没 w 被 》»• 用 

系统在运行时 as 有数据溢出*在 «a 完#后. *w 可明留卞文件碎 
片或 ffiM 人口 (Registrycnlries). 验 iff 卸戴完应用系统之后.系统嫌 
实干 























白箱谢试利用系统的沟部知识 


时，如*你把要 •炷 《•的代 sr 这一* 实放在 一边， 
m 科*,« 人挖観 e 序代«»产生引《««和*统1 


* 成一項«常《»故的*悄， 


在进行由箱 MMM, 你应该熟 s 你将 《 mk 的代 PI. 
m 意系统的功能性. m 你也应该考》 这梓一 个事实 . 》 
x W 将被|«以你要编入的的…个…… ISKH 被 S 当地 检査过 


>9?采用6*测《, — 》** 寻求： 


□ 


M 试代《的所有 3H 分支.采用 nRMUC. 你应该 


可以检金《有 if/eisesIS 句，所有的 caw 和分支语句， 
么类® 的数*能 it 你 m 在 e 査的类执行 鲷毎一分支， 


□ S 餐地处 9 错 《. 如果你把非法的数据 III 入判 

应的蟠误结 R 吗？你的代 b 在使用资*之后 a 
"9? «1 文件句 M (file handle) . N 步 S 斥《 


□ 

□ 


如文档说 

safe) .tt 


档说明的那样运行，鳆如一个方法申 H 
• R 以多线 fi (mulciple threads) 

W* 诉你 iiJUW®— •个 null*** —个 )1 
mmwm 如*方法中明需»—*的' 

用它， 在有角 a 和没有»色的条件下 • 

适当处理资源受限的状况.如果方法》图占据 K 
M* 网络连», In* 它无法得到它*要的资 *. 
m 蹯能》到&适地处 a 吗？你能够编笱一个测 ii 
对这*的问■状况叫？ 


6 «谢试«尚子代铒谢试代铒 





以 T 是 Bob 为 BcalBox 项 H 的浪求程序构雄的一段代 H <在客户失 败过的 那段程 
If ) 和软件*本酿点**的《个使用情!^ 在下一 «愚儒要 * 过的 三项漏 !*• 体如 
何用 Ml 1/US 序**测 K? 


hil« ((obj - In.readObjectO) !- null)( 

String namsToShow - (String) obj; 
checkboxState = (boolean[)) in.readObjecCO; 

If (n»H»ToShow.equ«l» (PICTUBE_START_SEOUENCE) I I 














■立 MK 


以 F 蛙 BobX)Bc«B<» 項 II 的 M 示 »序 构 tt 的代 <<1 (在*户 UM 失 Rii 的 KRH 
in 和软件*本重点实浸的两个*田情节，你的任#* 对至少 '种情形做|4»测《, 








纗程序是你的任务 

有坩多好的 MK 方案.忸它们只 展 M 行称的测 K 任务 I 它们不是为你 
sra 的 mk 蕤汴 (an . 测»方案实味 上只& 一姐： ha . asm 
親稱 助表 达炻的 MW . WK 这啤 T . 典离的非常有用，值违有很》事情 
你潘«£住， 

曾先.你 ■ ■釋清 a 你必 a 澜试什么.舞 m«_uc 什么和你如何我达 
你的* w 常常鼇《件不同的亊情，不 s 你的_«方案如 《. 体需要考 
虑功能性测 W. 性能 _K. 边界锖« (BoumUry or edge cases) . S 
争 (nee ) 条件.安全风险.合法 祚法 K * V . 

K 次.对 MSC 方窠的 S 擇几乎 肯定金《_你 的囊试 方式. 01:农必« 
件坏的事情， m 不* Cld 它，这可鼸表示你 •* 用多种方 式去测 K 你 
的软件系统，例 to. to* 你决* 对你的*面应用 H 序采用代《级的* 
«方案，而无法 SSGU 冲的格误，因此，你也可能希3能用其他的 
方式测 W 它， 》—个《好的 M 子是： 你编写 3 -D 游《软件. MK 6 期 
(backend) 的代玛不鼉很难.扭确保啪戏能 iUM 地 M 承明形，游戏中 
的人物在你的»«批羿屮不明0嶋或失败还《柯*«的. 


麻乱，没有任何鳕试方案可以为你生成这往测 《. 




__麵 


9绕《试方索級《试 

我们正在 Wte _ W 方*.俱 _ K 方案真正息味■什么？ Krttt » a 的 《««*■；»： 
K 个人使用你的应用软件. Wft . ta * 我 n 能 ihiMUtT ： 作自动 It . ll'IlBWMtt 
我们能并且知 S 我们的 MK 毎次 ff 篇以相同的方式运行， 酈愚 
SS 的.因为持续一致的测试不是人* ft 檀长的 • 
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-个步骤谢试毎件擧惰 

使你的作 fl 动化有很多优点，它不猶要你坐在囑儿并 aa 手I的 
方式测 K 你的软件.你也 》1 •以构 a 你的 »a* (Library of testsl ,你 
« 次运行《«套件 <Tesl suite) M. 能在 问一时 《完《地测《你 

的软 1. 

O 构 •测试 c 件. 

弓你的软件系统变大时，霱要进行的应用 Mw_i: 作也增*了，篇•先，这可 
能会有一点吓人，特别《如*你通过手工方式进行软件的* w 时， 实 s 
上讲， 大 S 软件系统能有上千_试， 这些涮 K 工作 要花费 开发人0几天 
的时 Mi 执行 • 如* 你把测 W 工作0动化，你 ar 以把针对你的软件的所 
有 MWB! 集 中起* 放在一 个*. 然®按照你的*® H 行这* «)W, Ifi-P 
** 依賴某个人 • 可*一个发现了你的错《的.崎怜的工《«, f.r 
执行要一天或 e 多的时间。 

O 用-个命令执行所有的 *«• 

在《试方*中， 一a 你有一个 _ws 件能自动地进行测试，下一步 s 去构 
这 if 你珂以用一个命令执行所有的测 《• 测试* 件运行 
»• *K«i 件的次数 ttl* 多.就* 味霣你 软件的将提,任 m 新 
的 MK 可以 B •地相 加到瀏 W* 件. T-ft. «fA ■从你® 1J 的 MW 软件中 
获 a. 

O 免费获得回归 M 试 (Regression testing). 

eitt ♦— 命令 M«* 件的*大《»4你 ffiife •地做 PIHMW, 电一命令 iW 
KK 件 iE 迭续 地添加 MbC. 就如同你为软件增加代妈_样> 铪测炻的软件 
系嫌慧为增加了新的《改《实》 上蚵 已有的 ft 件引入了错误时，这项 
I作》#为软件 WM (Software Rcgrejsion). 力软件增加新的 B 改.対 
*IHn 的!#«承的代《的歼发人 H*Uf. -« 的 ttfflii* 

问《所带来的成》的*好的方式 ft, 不 S 仅新增加的代«, 
也要执行所有的《试， 


現 ft. 因为你将*在你的 _W* 件中增加新的你会免費地》到这件 
*«. 你必*做的所有事情是增加你的测 KSIdft •的 «W 套件，然后用一 
个命令使测 KH： 作开始 • 你将通过回归 M 试完成你对代码修改后的 MK, 



it 濟试所花费的时徊序可 
炜地缔想 .， 濟试番件执行 
的时徊趄长 ， fit 可舴执行 
濟试的夾麩趄少。 












1 


使用测试框架运行你的測试 


嬲试和 sa ■成 



WIUUnilWK 执行 B. otgounic . runner . JUnltCore. 你潘 
要 给执行 8 的 —信患是要找 行 哪一个 #(Ut 类， headfirst.sd. 
chapcer7.TestRenioteRsader. 测试方 案会负 R 技行该类中的毎一 

項澜试， 


ijilumfiiii 










































浚布愚*的问瓸 

P 5 I : •次我 调入代码 M. CI0 必須 M 酸和灘 
a 我的代》码？我的項自太大.这样做真的甩能 


^ s 不 •是. 磯* 不*, *«■**#»*** 



迷续笫成把豚本 
拉剌、缟锌和轵 
件濟试棄楛在单— 
的、玎重箕的滇 
栈泛中。 
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设 置|«纊集 成 


运用 CruiseControl 控制 Cl 

一个 CI 工具的三个主 * 的任 务是从 你的存 MB 承中 SKI 代《的《本. 
构建代 n. 然后执行 MK 软件 蠢件去 MK 它们.为 T 告诉你 Cl 如何 
设置， It 我们看看 CI 在 CroiseComrol 中®如何X作的。 
















*«* 序只嚴按 《 嬰求行攀 


谢试碥保系统能布绞工作……对码？ 

版本控 Cl. _K 方案.构 BT 具…… B 从你和你的大学的伙伴 n 在 W 的 
车库 s 编写程序开始. 你被# 一 sk 长的路 **• *a 你所有的*«, 你应 
该有怡心向*户«示你构雄的系统里什么样子. 
















婴如何以不 m 的方式进行？ 
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被 《K 的代 it 最宪■的代 Bl 



2S8 篥7韋 







不能运行的代 《就是 不**的代 S! 

完•的代的代 B, »有》多人会1 
的代 n« 付纷你 aw 代矾的推酬 . mvmki 
成工作的一大*点，事实上.软件 _w 使你 
算芎纡 «本打 »* 写的代码，以及何时做它, 

情. 

但你** 做多少 _ w «? 好的 • 这**了一 
方面 ft 你* Kf 多少 代码. 而 B —方»在你: 
_«的«分 中导找 M » W 的可《性《多大 
行的 S 序中.一 ff 个样的 E' 
会铪 你很多倌心，18为留下 T »*99.950 l 
码，尽苷你 已经写 了不少澍试. 

代替测 UC 次数的方式£考£代码的覆 
coverage) ,即你实 KMIK 的代码占你全» 
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Mark, 不是， 我想 不® 这掸 • 运行毎一个方法捽不息味* M 个方 
法的毎-行»将运行 • 我们 必规*坩不 M*B 的 MW 才能触及所 
«不网的《1误条件和 Z« 分文 • 

Laura, 哦… ... 所以*想»—个方法的变形都应该具有一个*独的 

*K? 

Bob, m«. airitaw 艷 •«*--««? «m 将** 

IN 的数 MUKSW 个奇 « 的错® 条件 • 覉样的 !*• 可艴没 ft 休 

止…… 

Mark, 还不止如此 • sn 必*_«—我状况.像 ttffi* 个时点抜 
掉网络 用以测《 如果当 M 络*线和 W) 出现问 * 时，会出埂什 
么样的情况 • 

Bob, 你不觉得这样做有点*题太远吗？ 

Mark, «. 如果我 <MS 该*住所有的特*憒况》毎个例外的处 

理…… 

Laura, 但有很多状况并没有* KK 生 …… 

Bob, 那我为 M 不 R 其供地去* 写所有的例外处*的代《 ? 
的方法 中， R 有各种 Id* 机《和*连*代码，而现在你说我不* 
它们叫？ 

Mark： 你还愚 得«写.徂 •••••• ， 

Laura： 这根本不太坷鼴的！ 
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谢试全部代码 t 咮着測试毎个 
理铒 分玄 一 





M 试和 3 坩集成 



自聃位置》 









R 好的 》试 花费很多时间 


--*来》,总悉要求达 shoo % 的 a* 串 ft 不实味的，在达 *) 

•定的 ■* 率之 C, *K«* 的 fcllU 将减少 • 对大多数项 
ansa. 争取达到 859t—so% 的 aft#. * 常， 鬌 提升剩 下的 
10«-15%覆»申实在不容 》• 在«_« 下， 《可能性， m 
所付出的代价恐怕不值得. 

对# 一个項 H , 你应® 决定 as ♦的 B 标. KS 有时是对毎一 
个类确定 as 串的当你剛开始时，芎以病定一定的百分 
It - 如80%.首先®用你的然后 B «* 所发現的 铕误的 R 
童， 《* 布你的代码 • 在你发布你的代码之 G , »«发《相 
to * 你发现出來的》»«过《1 午的® «• WIW 增加5%左 
右的 H 盖串， 

洱次限 》你的格 i» 的败* • aa*K»* 的错0! 的®* >3软 
件*布后发现的错® 的数* 的比例 a 多少？在* 苎时 点上， 

你将看增加 MK ■盖的比例会蚝费很多时 M. 但通过测 UC 
所发*铕误》最的增加并不多 • 当你 《SIW —点时，《»退 
后一点 • 你就如《找 *n •好的平》点. 

浚布愚*的问睡 - 

: s 们应该对我们的項目 *■ : •最后不是霣得到很试 

试■羞*分析.但现在. n 试■龜率 ft»g« ? 










GUI * K 上不* 不的 I t! ■经有 Sift* 
横人，不 a , 像(的 *3 D 明*之*的 《««* 点*•答 
案《?用真人去 K 践.软件 MM 不能覆嫿生动的»«或迮#乐 n 序屮 (FM 的所 

Htm. 

w 么， 聲 作鼉你 o 乎不* atj*K 的代》?眘 用的* 法 . 第方的《序库 .* 
可 庙悉从 衣格 UK 块的输入和辘出部分抽取的代<4?好的.在第8章中，我们花 
凡 M 的 a_W —1»这方 ffi 的 HS, 

然后. B 人测试明动的开发 （TssMrlven ttevelopmenl) • 
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磁头会议 



Bob. 无论如何.我正在明 ioo « 的 MK ■薑申努力，我想只 CM 花 a 天 
时间编程序. M 能够达成， 


Mark, 几天时 h ? sms 有时间了_你不 aa 有很多 gui 的代 《** 去 

编写吗？ 

Laura： 我 同*, 诅我不* ft 定 我们® S 达 SWO» 的 «S 丰： 有很多 MSs 
的代码 深壜在 01)1中，并 &A 不齙《1£怎《¥编写 MMSlfiiMK 达费代 
«. 

Mark, 嗯>5…. 50»怎掸？我们》1以从50»开始，然后增加我们》«*1 
K 的《«»分， MUUIXMK 将会 ft»«n 鳴崦代丹我们还没 fittIHK. 

)W7 

Bob, *啊，我们可以 «* —下哪呋方法我们不明 ««• 如》«们*中 
毎一个方法.然后 对大* 使用的 代码做 边缘明 K, 那不*太好了 
Laura, 听起来 W 实愚一 个好计 M... …你 R 要提* 一8代».耐吗？ 一 a 
CmiscCoimol 完成 K 构建.我将3 上检査 MUCH 盖报告. 
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綱 —^4 做什么. 



这封 Ef'B'BEf's'spf 





M 试和■成 


羽试珙字游珙 

花点时松一 F , 你的右 》• 



12. Abilitytobecfembed-orsuppoftalotofusers. 7. Test the system like a usee and forg^ how it woilts inside. 

13.3 lines of this k>1 line of produdion isn't crazy. 9. You're done wtien al your. 
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软件开*工*箱 


. 软仵孖省工具箱 


mr 软件开发的 *8 就*■开发和交付《大的《 件. 在本章中. 
V 你学 M 了几种使开发工作供待在正 ft 上的几項技术 • 本爷的 
宪 s 的工 h 淸单.见 «*«• 


I 

⑽ JMfc 有不用的脉你 ““" 

必锇食 试利。 p 一~ <**««»..... 

*谈必 味说明 级劝和失玫的 

尽芍袖让來试 t 妫化。 

•») 试你的代奶祕。 1 -** w ^ 

-- ^LKmi ' 

刑试* 任伢 时釗掌鼉场0杖 
况 Wifi , 

抑 <5#成蛤磘俘 <5 
你的饵《0#中 i * j (3 故 
4EJlf»^st 

代 if * 麇丰鳥 »«** 相比 

* 的 iW 试有 44伐的_ 个较衿 
的 度署。 


«IH*« 集成 HR* 味 B 

有*个工其始终 
MB* 中代@的 《■!• 

自动 化的* «fl(<1' 吸引 
) 1 , 你还**»叼代 W. 

«此，趣味还在.有时你 
会把亊情弄坏，但仍然有 

m. 

■ m 认持续*成构《的结果 
和 as 串 《s« •个明 
队公开一01»拥《该项 
h . 吡应对该项 B»«a 
任. 

■ 如* a 动化的*试失敗. 
持续*成工具也 KS 之失 
败， ««. 把相关掊.&电 
»雄*交人. a 到格 ww 

Mttu. 

■ MK 软件系 拢的驁 体功能 

性对 aft 项 h 能有 效的运 
作 a 至关*要的 • 


I 
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%测试驱动孖龙 



，让 jrn 负起 i 任 


有时候.*全《决于你的 人人鄯知 a . ««的代 n 必* 

道你的代 《«B 行" e? 即使雄单 i»« (Unii Tcm ). 也有大多®代《的16 咋® i> 
没有# «««■ 的 Ji 软件开发的基 a 性部分.会怎样呢？如果你做每件 

事 ® 悴随 》*«• 又会怎择呢？在本章中.««_〗««你所学到的*本 R 制. cuan 
劝测 w*® 的知 m, 并轉这@嫌*在 -起 》ft •1'坏»中.在这个坏*屮.«：*<1 
信心修 SNIW (Fixingbugs) . iSIr ■构 IRalacloringl . KV:^K 实繡郎 V 系 tt. 
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谢试査 _ 志，而不是在后 

■ SUM 对 Li 有的項 u 做各种的测 WW 反. 《(H»e 从项II的 《.»«* 
ffl« 的技本. M 试明动开发 （TTOHMven development). 在》勾代«— 
汗 始眈伴 mamK, 

Starb U «_<»«l*Mm»ft 好凡个 AT. ®*fl: 他 》1 讲要以•种城去核 
«儿》作为购*饮科的■付款方式_ si*rt>uuea 知追网《的外* a 什 
mr . 所以. 体的任务 ■点在 扎赛預定系统的设计和实斑上. 







» 试 C 动开发 

所认，我们打萁先級测试…… 



在《8法用《序 代铒 ffi, 先《8»试《序 

我们 先要开始_«,还 B 得吗？这表4你 必规先 的侧 W 程序。从这项 
任务的 u 电 as 部分开 »• 现在. 使 in 你的 测 K 方索 ,为此功陡#：«»11<粗序， 

一 工取 

欢迕光临 测试驱动孖龙 ~ 

当体在®写 emert= 的代《之曲，先撰写 _ k « 序 w, itsuute 序® 

动你編33应用相序的代码.你 Mill 在运动开发 ( Test-drtvan 
development ) 或 TDD. TDD6 -个«粗的术》用以描 述软件 Jf •发 
开 +te 软进行 《IW 的过《—你编写毎一行 S 用 H 序的代 @®a 对* W 
的嘀应.翻开下一 Karas 得 e 多关千 todki 内容. 
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*元》试 

你的第一个拥试 . 

编写 《WH 序的》—步鼉体要* 试的* 什么•由于 
这是在相！ H* 致的 S 次上做籣 K —单元■试，你应该从小 
处*手，对于你必須为*一个任务中的一邾分——#鍺订 

* ba . « 么圯你能的最小 iwuMr， ％, tteette 
Ordcrlnformatlon 对象本费，对吗？这 》® 如 W»IK_-• 个 JB 
的 Ordcrlnformalion 对象的创嫌 I 
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痛苦的失败。 


与 h 常生活中的经验不同，在 tdd 中， a 供初次编写测试 a 序时.你想要 
让它失败. Mbt 的要点在干建立■坷撕置的成功- (Mcuunblc success). 
在此案 m 中.衡 M 的碎准在+編译出 iil 实 M 化 Ordcrlnformilioo 对象.另外. 


*7 •央败的* w 以 G, 規在 • •做什么* «i£»waa 較变得 噺了. 


轶在宍28任何应用袪序代 
碚乏>5,侪的濟试应该&龙宍軚 .， 



MitiM 试遶 a 。 


你已经历了一次失败的 MW …… 
ffl 离的 S 有*系，在逬一步工作 
之前. 编写1 多的 MbUi 序成是 
进行此 任务. 尽可能 iB 写最 W« 的 


Kmtxmxjaa. 現在.这个 M 
UM* 汴*至无法》过》», /-=! 


Kr:^*.***'* 


h«adfiEat. ad. ch«pt«r8. TaatOrdarXnfoxMtlt 

location: class hMdCirat.■d.chapt«r8.TastOrdarZnfoj 











让你的測试亮綠灯 


此 Mltfl, 你暾一应该有的 Ofc* 使*的_«»过_ 18此. 
h » s 编写 it»«a 过的代 a«e 所«的 it 保的* w 
%»<T. * - 




*的， *a««. -个空 的*, «在，冉 次运行 你的测««汴， 



该涮«8序邇过后.你要准备编 1T— 个测 WS 序. 仍然*中 
在你的个任务 •《a 这榫 一你 mm 完成 ran** 动开* 


的第-轮 • wia. Ei(ii«u&sruu：MbUi 过的代砰， 




9 缜 ® 让羽 试结过 

的承简单的代碚 
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在 T 叩中， 4 C 測试埏动实施 

现在，你已 经用到 T — 个可工作称簡试的 Orderinformation #, 并 ft , 典为 ft 
后一个 》K 的关系，你还完成了 芎以1 作的存取 S (seller 和 seller) • 事实上，你 
放入类中的东《完全被你的测试所*动， 

*«» 动开发 与测试优先开 龙是不闻的，漏 K 駆动开 * 在体开 发的全 ifJHR } 着你 
的实龜 • 在应用«序的代码之觭 • 》过編写* KS 序，你必* ft » l | 集中子系後的功 
能性 • 即将*腌的 ffi 序代 码究*应该做 «什么*情？ 

为 （•有 助 fWK 的 —-7 W * 和有效.有几个好的 •>! 懦你 Stt 弊成， 

O *« 删 ata 壤 仅榷雎 一件摹 

F 你*餐*旌的亊情， M8 使每项 M 
K 只禱 IK— 件亊情 • 在 Surtuii 系 嫌中， 毎項 MK 鐮我 中 
的方法 • 困此 • testCreaUOrderlnforutionO 班只 iMbC —作 
事 供的例+，它的全部工作** K 一个新的 iT 单对 ft 的创》•下一 



浚布愚*的问埋 


f°l : 如栗 TDD 囅动 S 的实施 .* 
«们《时《设计1 

^ : TDD4 常与所谓的漸进式* 
计 (Evolulionary design) 一起 4tW. 
ii 意.这并 ；(；* 味 《M 有体想 到的 
代瑪. * 吒，最后 ** 得 
得《良好《#的 
量***的部分 ATDD+ 的 tw»*. 
ft 本 上讲. TDD 努力»止过度*计* 
«.. «•» 粑功* J 
垅 tt 增加暮 M 代4 
T-A 时你舍发 J 
K 地缺乏 OR. BJt. 在» 试遘 过后. 

产品代 《•f#* 计 am« 序， 
应用 《•* 的》«*式. *■»** 多少 
»A. 而簋， 
it. 并 it 你* -a** 有*坏任何* *. 

R :要是我■襲一个以上 的赛去 
实 M* 功*片《时又会 E 梓？ 


I鼈增; 羼统十去. 
* (Code bne) . it 
你舍*亨飧 fl 然而 


(°l : ftiriM 过的 not 例子 sit 们 
为存 《 方法 《«M 试 《 库. K 以为不 
必 M 试 WS 东西. 

^ : ***a 方 i* 并*有什么 

M> K**A 不郊*明* • #取方》 
的«子只*一个开头.在*下来 
霣中要 深入 具有 

Si ：在实鰌代 n 已使 we 的獼试 
邋过 w,a 知道我必须写的下 一个* 
试 «*s«f 么.我鏡不 K 把«»1试需 
栗的代《也>■加进 

^ S " : 不 ■是，《'銲的邊 4 &兩个问 
«. 一 s 开姑增►你 

事幘金《 

釋很不明磯. 
e*. 还是等 《«* 告*你， r.*a 


如I你 《t* 个*増*<»试，你 猗增加 豢 M 试的糸 A. tt 
»l*. * 施代* S. 典螬加 《 试等.并 
jLnuti. 埭灯*•童轔 《®. 均建你 * m »« 年—«穩**«试«*代 
的功* • *■ 


羽试 9 E 动扞英的 
弟旨*为特定的功 
炜创滩羽试秣序， 
筘疳缒写代碚涑足 
功炜要來。 

讲, 扠过功 炜的任 
何事搰舴丧齐熏要 
H (琪在 ) " 



通过为 礼券和 牧据軻 ft 編写_«程序和实 tt, 完成当 
前 SlarbuH 任务中还剩余的工作 ■ 


目麟位 ■ > 






完成任务就说明你戗 
?所索要的全部谢试. 

吞 a 郭通过3 

为了完成*一个任务，你 ** _w 被捕*和访问的 a *, 
如 it *. 礼券 和收据你应 tt 为这三个項目 创嫌对 
*. 以 T * 示®们如何实施#个《象 ...... 









颺试 ■动开友 


g 測试遍过时，继续前进 r 

- 项任务已完成，我们《 沒和觸 KTR«c«ipt. Gift- 



红灯：编写 （关敗的）谢试程序 


public void t«stCreat«0rderProces8or <) | 
OrderProcessor ocderProcessor - new OrderProci 


S4- 个 

V)**. <> 子 (14»« 













红灯 


Oii«tPtoc«M0i otinPtoetuot = n#n> Ofi«f*«««»(), 

// TIMn foo HMrf C0 4m$cti6» tkt ndti tku skonU it i 
ndnlnlo = »»» 

ninMo. >»lCMlo««rN«»«( ), 

otinMo. MtDwi%ll0«*ciiFl4ON( ~BoU mth iMm" )i 
ninMo 12345), 

otitxMo. 123), 


_M*lNocNaU“*“‘r« ■ ftlPiefc^TiWO), 
!MtiT»ii«<»«e«|il.»«tCcimfatnM(io>»Niiw*«t() > 0), 


没布愚*的问鹿 


是的， »a 该 a*a««. 为 tuc 序代玛范例 












简硪化代表避免兵联 

由于 « 们 • 后的 MW 餐遢过的矗让 ftlTI 把 processorder U «法 
增： hlfllOrderProcessor. S 方法应该返 HReceipt 对象.像 
这样: 








代 《* 可测试的代 》 


总是鹐写玎谢试的代码 


-1 你* •次 ff»*»TDDW. 你 &常常 s*0ett 在这»的锖》之中，休《备轚_ 
«的代 B 肴起来与你项 B 中的其》亊情有关《_这《 往会在 以后出 8( 雄护 上的问 *, 
当谈* tdd 时. 現在 stfe —个巨大的 f=i^. 还记得我 fi 的規 mm? 我们典的 
不想 it ■*« 单的*情 -变成 -itiMUttUBti 括数* *ii». 四张* 攀和 以为令 
*1 的 DBA - • 

: V ^ m'^2： 夹筇承简明的代 
碚俱 丼结过 濟试 



W*. K# 不表示 你不必 MMW. ««* 示《必期 
想个办法 》* 于达费关 《** 进行测 w. 
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»试 明动开 发 


g 雎子谢试时，检金 一7 你的设计 

*撙》代 W 之 M 的关《性.它 • te 査. Kfi: 的系统设 
lh 6S®S« 地**把*件事情 «* 金 (TighUy coupled) «-« ―或所 
M 的相5依存 • it 如你设计的* 求羼样 • 在 Suibuzi® 例中， 






笫硌 祺式栊供单一界®的多种实旄方式 

我们想*»藏系统 ttWJLS 的方式 • 并 R 概 #*« 我们**«代《*让系 
统上线.来进行切換，*阅 CHnd Rm 设计樓式 J 中的*一章. 你僉发 
现已经#—种櫈式能有 助千处 理这样的问题：篥期擄式. 



现在我们有《种不网的方式进行* ***18# 取，而 
OrderProcreMOir 不猶饗知道它使用的 ft 囑-.个，相反.它只 
需#与 DBAcce MOr 接口构 !#• 这会 B 藏实施*使用的曲节. 
我们现在所猶轚做 的愚 增加某神方式 U 提供 Order ProceuorS 
ttaUBA ccessor 的实现. （H 据是要* W 代码.还是 Sit 系统 





«»»«*#• 


策睁移式封黎 ： J — 
祖箕法， it 它扪成 
为可妒 扣互穷挣的 .， 
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存放 》 试代 《 的堆方 


再一次缳灯行 

现在体有 厂 一神把 OrderProcMioi •与 **** 离开的 方式. 《 用 
iE« 的败策略 • 实* proMMOrdwO 方法， 








让谢试代码路上你的測试 

M 下的 I 作 tt 是完成的 DBAccossor 的实鼸供 processOrdeirO 方法使 


用， 以及完成 testSim | ileOi : der|>_K 方法， 但是. DBAccessor 的 M 
W 实 It 实 R 上只被用子测《,因此，它輯干你的明1«类.而不是在你的 

产 S 代码中 • 耗有达《代《»»8*们的》*«_. 

<2- «声不》的0畢 d 

public class TestOrderProcessing ( 

// other tests 


'"'public GlftC 


tionData(nett DataO); 
gc. a«tXxpiratlonD«t« (iww D«ta()); 
qc. MtBalanc* <na« BigDaciul (100)); 

I 

II … th« oth«r DBXcoasaor Mthods g 




public void testslnyleOrder () { ^ 

// rirat crut« th« ordar processor 

Ord«rProc«ssor ordarProcAasor = new Ord^EprooMBor (); 
ordarProcaasor . saCOBkccasior <n*« TaiCXco •搴 soc 0 1 •_ 


// Then we need to describe the order we^ce about to place 
OrderInformation orderlnfo * new Ord«rln£ormation <)s 

orderlnfo.sctDrinkDttscriptlon{''Bold with room"l; 
orderlnfo.setGiftCardNumber(12345); 
orderlnfo.setPcefercedStoreNumber(123); 



// Hand it off to the order processor and check the receipt 9 ^ 

Receipt receipt - orderProcessor .processOrdec (orderlnfo) ，- *— g S :S 6 S » i * •* 
assertNotNull (receipt .get PickupTime ()) ; ) IWIV 






谢试产生 电好的代 码 

我们一8[在《测试，我 ITI 先編笱 MK 代科成的不只«测试我们的系 K , 它 
也促使我们把代 H 祖织奸.让产品代科放 在一个 地方，其他东 BM 放在另外一 
个蠊 方.我们也已经编写了较 «* 的代@一虽然还不範使系统的 •一 »分» 
Wsti . 01 能»运 ti 的部分»有效并 fl ■合 a , * aa 有什么多余的代科， 

并且，由十《们系 fit 的业务 918MKK« 代 H 之 N 愚 KH 合关系 • A 们实 Itf 
一个设计棰 A, 策略设计*这+«使_««得更为 «». 而 a 去律了代 B 
中的»|»关系， K 茔也易于<3 不网％ 9的数据痄一起工作 • 

因 ft, 先漏 UMft 我们带来很多好处， 

[jf 坦织* 好的代 《• 产品代》在一个 蟪方. _W 代码在另外一个地方 • 
甚至，用 T-_W 的数鐶库»问代码的实施与 产品代 玛是分开的 * 

代 《* 是做相网的事情，很多 MK 的*法*#致*«代码只做 SIW 

的 I 作， 产品代 码只微产品代《 的工作 【你有® « i £( debug > « 
句吗？ 丨， TOD 表示总里在编写产品代》, 

松敝網合的代 《• *mft 的系«太鼬》并11难予*护， e 不用 a 很 
«»护.因为我们想 SMbC 我们的代 n . « n 在 最后会 把》计分 W 
为松敗的 M 合并政£为莢活的系统 • 

你曾听 Mtl ■算机科学教 MA 酋席格构师》利过 系统的 离的 
内*度 （Cohesion) 吗？这正 a 他们*论的东西，因为核 n 和®»«式 
\的使用.使我们有 TK 的系》轎合度， HM. * 过把 ftffi 库和4务$ 

»»中于分开的.定义 ft 好的*中，使我 》1有了* 的系统内** • 







你的代 B 可*不完#.但仍然具有较隹的形态 

还 B 得测试®动开发的第二规则吗？ 


3 ^ JW # 2 ： 缒写承简明的代 
碚俱丼 a 过濟试 


11|1«!不*«件寧情 (B 明运怍， ft*, 可以@行的代 B ♦—* a-Jffl 
w 的. b 明的和 •访的 • 然而 • 很明 a 地.我 》iii •有 很多 I作# 

». 吕麻愚让所有其綸一明运作《宋并 ait 其他代码与你 s 期 

拥有的代码一样具有较高的品《。 

因此. 一且 wt 基本的 _w, «开始考虑体 atsaw 件其他的《 
w ……霏会* 发出* 为它®写 代码的 f 一个功能片段 • «时候. 

按 下来* *uui ■么 * 很明》的. •增加 一项* iw 以处 a 礼*上 
的余额 一w. «时《. *«» 考*用情节 所描述 的》他功能•并 
且， 一氏令郎 究成， 《考边界状《, 蝓 入无效 
16. 可扩《 性簡 《等. 

莰- 

a 们 de 为I 了单处 颺实赚了*本的' 成功 *«««. «ui. 在《们的 
实施 ita 中还存 ff.WH 的问»^8外的漏«*序发*«中的_--个 
问明.然后》写能 通过* K 的代 «• 
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多测试意咮羞很多代铒 

suibuzz 項 n 中的礼 券类有 n 个翼性. 所以， an 准备 
用；I 项酒试 耒运行这些 属性， 我们可以 Mbt: 

□ 礼® 有》»的余額支 wn ■单 

□ 礼摩 S 有足够的 余韻: tMl_f 单 

□ 无效的礼券号码 

□ ? l 券上的余顴好支付 n 单 

□ 礼券还没有被启用 

□ 礼@&«期 



这 Hft 为了_试扎#. 你也 爾要测 试 Ord*rInforn«tion» 中的 各种* 
tt 》外，我 nas 有 _w 较大的 失畋*例，例如，如 果数*库保存 it 
单失败，会发生什么寧 «(• 







测试明动开发 


策畴设计 禚式、 松骹的铒含、 

对象穿代…… 

«设我们«次«用策略 a 计«式. 》*** 库可能 的礼 》»!« 
的所有不同的变化.像这样： 



为了*免这些瓤外的*.你可以使用一个 TestDBAccess- 
ot •实现.该实现会*子你#的 m 不 m. ifieian#. eift- 
T«stDBAccM«(=ri» 爾*»5»的_1* 
代 US 保 MW*, 以确定它《阀*«个10的含义 • 
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横拟对 St 


我们 f 要很多不罔，侄相 ftl 的对象 

規在的问《是，我 n 有一个•这洋的件 列， 



<s*n a 


_ UttJnMl^OBAce 









樸拟对象代哲真实对象 

实 KJ; 不*要 H 矜不 H 的存® S. 它 IT1 的作用》是为了 M 建一个新的 GiftC*rd« 象， 
然后，为它填上的 »*• *«(tGiftCard 类和 谓用* »_『方法耋嫛根多額外 


由 - F 我 n 有-个*迷»个实埂应 ttft 什么 样子的 «口，所以. 以利 HIMocMt 象橛* 
的《戍去做* •的 ：!：《!• 屿实现 《们4«的* wk . «( n # 供实现的 



Mock 对 》 枢*会 》 ta « u 实 》 的 an . 并&«1请《们说 eu 调用的 a •法. y 它被 wrimk 
ttww 什么.以及什么不肖《«|用等.如果裟件#不能«照《们給*的 it * t 执 H . 我扪《 
口的 MocktK 架的实*会记录这《倍息并报出错误. 





使用横 》 对* 楢架 


Mock 对象 1 工作对象的蟹代鈞 

ItttlflfifiMock 对* ** 的实行情 《• 以下*利用 EwyMock 的一项 》 W_ 

Jav ■使用的 Mock 对* B®,-- 个好的 Mock 对象 IK* 允 ff 你樓»対象的行为.而&还无 
潘为该对»编写代码， 


import org.ea8ymock.*; - 伐 ••# 入 3«| 的 *, 

// This test will test placing an order HiCh a valid gift card 



























为 ffl 使用橇 《 对 象1_ 


浚布愚蠹的问瓸 



















好 软件是 sr 谢试的…… 

当设 1( •玫件时. 有很多事情懈赛去愚考^代《的霣 ffl 性. 千净的 API. 

届等重 s 的鼉 去考虑 你的代 n 的珂 mk 性， 我们已 e 讨论过 一些可 mk 性的衡量方 
法，如组织良好的代码和代码的* wm* 丰.然而.不*忘了. e 因为你毎次提交 
代 BM 运行 JUnil, 徂不詭保证你的代码 ft 没有问•的. 

几个有关瀏试的坏习惯，你需要 小心： 


X 

X 


••堆 未能 to 中 S 害的*试 


to 果你是 _UMB 动开发的新手.很*易®多不 e 作用的测«代码， 
能 M 写了向 SlarbuzzlUT 电的 WW 代妈， 但在订单成立®. 

•没有 发生供外， 太好 了， *»» 进 - ,这« 

了，交付 "E" , 


«盎袖«««_ 


过 熟 切缝想》1|£数《. m 容 8- •头热 《 MK » -开始輪送 M 
in . H 设你 M 冩 f - SMW 代 B (去 ttSK 券值 和有效 B 期在你 i 
«»的. a * —个简化的 w 子.但如*你的测 1* 进入《代»的多1 
S 忘记你明本打算赛鰌试的东 《• 


过去的*寬 


X 


体《餐特別地小心，_次你的自动化簡 W 开始时，你的 C 统 i 
态. fci 果你没有一个 d * d : 的換式来蟪范如何编写* K 代 B 


后. h * s 锯库交 》i , ffl 容8«会11：一些 at 八糟的_«色 


糟 b 的 ft»s 的其 (t»« 代妈依赖这@东《.例如. 
»!«地槲《—张 IT*, ««. 后续的* W 使用 H —张礼券》 
MW. 当这一对* K# 二次执行时， 会发 生什么事情？ 


个 « iiM 6? 毎項觸««应》从一个巳知的.可恢*的状&«1行 


编写不良的 《IK 代 W 的方式«多一这«只 *3 中的少部分 • 使用 憒索 
引擎， 做一个 -TDD 反面设计*式_的查 W*t 会发现很多 • 然而 • •(；* 
让《些不(1的_«把你吓住了—— Eta 其 (fe 的寧悄-样.你*勺的_« 





全 »« fT , 任务*成 T 


让谢试通过#不容易…… 

你》«丫——通过繁略 B 计 W*. 关 R 性注人（者前 面的没 有®*的问 *). 播《对象的 
«助.你拥有了真正的能力.但 又不* 太*重的®元_试《件.你*在还有一堆_试■以 
ffi* 保系统一 ft« 預先设定的任务*所以，为 T ■保持系统在 IE 故上 ■ 

O 在你编写产 品代码之前. 总悉先 a 写* 试代 《• 

0 wu 你的 * w 失 《 . 热 （ 5 实现 hm* 的 . 能使测 «aa 的 * 慵 - 
0 |» - 项 *W«iSRiMK— 件事情 I * 可能表示有多个推 •*, 但只 计对一 

个 K 实的豪念 . 

O 的状态（你的通过I ,你可 U* 构相关的代如 

果你看 a 有什么亊情不®这榉的话。新的功能一只绝#»!和®新 

0 W«i'l- .项* K. ，你把所 W 的 «wm 解决 f. 任务也 VE 成了 • 

g 你的》试 & a 对，你轼完 S 3 任务 

之*, sms 有办法真繡知 aw 时完成了开发任务 • 你 》mt .堆代 ra . 珥期运行了几次 
以 stua 作代码能运 o . «后，继续*进.«非某个人说有问圃，大多*开发人@不会 h 
头«, a 过 _ wea 开 *. 我们*»«知 aw 时能完成一究 e 什么东 a « s 运行 • 

你认为哪个比较好？ 






助开 S 


TDD 填字游欢 

以下屉填字游《的簡 Ki 填人答案使»— 
个 a 过* 



BM 位置> 










谢试驱动孖岌人员生 
命中的一天 . 


循环.直 a 你完成所有增加进来的潔试. 


® 即将为其工作的任务 













rjL 软仵孖. 

软件开发的 * I 
你学劁了几項技 
的工具清单.见附: 


软件孖龙工異箱 


开发的* B 就**开发和交付伟大的软件.在本章中. 
1了几项技术使你保持在 •！《» 的开发轨道上 * 本 韦宪整 

*. 见附录“。 


ft 发技木 

Mm 

用《璆代砝让®诫汲 3 —«*•.."_ 

(今•的*谈一《硪 | 失蛀. 

*. 4 以 m 你巧以 
(fltttft 。 

值用料的象.》供贼《 

墨的象 的备种变体- \ 

- ^AMM 

TDOifi «俅#中子蒹统的功雠 
ft 

t 劫化刑该任重构 S 去全. 
如粟汸籌《了扞2. 餘含 - 

农好的 代铒 *1 率在71) 0 中比 
较容《成功。 



TDD 镇字游轶考溧 

以卞愚填字®戏的填入答*« 毎一个 






















銥東孖龙循环 


进入 K 的*章 













结東开 发循环 


…… 佴是， 还布很多畢锜你玎呔俄 

在一个項(3中， 总愚有 e 多的 亊情体 可以* »• 交 a 式开*的优势之一 (* 
是为你《供》—步的机会并思考大约毎个月你*开发 t 什么 • m 大多数时 
候，你*终会希 a 有《搴锖*以不 m 的方式■完*的，也许.体会想《__ -些 
你 *« 还能 »的事情…… 
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雄头会议 




个 mw 的 HihB 路出現在《的 K ( i » 中 | 


Mark , 不 tf «| 你黌过 Bob # 进*的 -.- 作文 H « J 7 我说的 it * 文文 H . m 
它还 a * —翻功夫进行修改 • 因此. anaflse 多的財 w 用于代 w 的《» 
我们必*先编8文«, 


Bob : 嘿， Sf - K . 文 档只是 说明代》做些什么，对码？ 》 a . 我们真的 
»««彳；*»的*»1<. 个入的_|*»通过|\ m «. ««» hi 户 a 

在 MB 某»外.我想花 S 少一天的时 Bii * 运序. 
以便!•认应用居作》有在*个 It 方占用资 《• 


Laura: (II*. »们必*在轮开发《环中柑加*加 ** 的 VT*tt 理功 
*• ，啪的系 KK* 将无法 !«)；!• 在 KttE 多的东 M 之 M. AflKSHC 

-T. 


Mark, 你 (n«a 昕喝7 K 明文《比 》*«• 霜必 «««* 的 MM 内优先圾 

wa . 

Bob, an 必 s« 把精力*中 ft 项 b 上一我们的I作最完成状祝》9势®在 
本轮开*»环中*怎祥的？我 nmw® 花在《几去了？ 

* 六金访的绔口 - 

• 与会人员最多保持在十个人以内， 


• 毎个人都能够 M 实地畅 W 欲 S, ft 效地沟 《. 





发 《 环 










































































































系统谢试 必不玎少 


系 ee 必須能运行.也就意味 a 必》使用系統.》此， * 不你必須 
有专门的 »H« 的系统钃 W_. * 不你让真正的用户实 IS 雕在 
该系统上进行工作（即《它 a —个测1«*本> • 不管你*«_!种 
方式.你都必蝤在你的范■内.尽可範地接近真实的坏 
««mi< 你的系 《. 这称之为系嫌囊试，它％关丁 •!( 实 n, jiiia 
把系统为-•个#休，而不是 单个和 分进行的. 




«sm 为止. 我们一盘在做单元濰试.我幻的_«集中在小段 
代 S 上. * 次一峰 分代码. MMfll 懊地 m 离不 m 的系《元件以 


威少关 联性.这#方式对 tci 动(1；的_«*件很管 m. 
会遗 s»@ 只有在系嫌的*元件相5作用时才*现的 
者 a 当真实的用户开蛤轰炸你的系統时才会出埂的错误. 


这正鼉系«■试 *« 作用的 蟪方，把所有的系*元件•含在 - 
is. 并 fl •将系统作为 _ h * 箱子，你不*在考《如《避免收集 
无用 恼惠，蝤一个新的 Routefinder 対象实 W 


的， 你专注于客户 功# i* 出的*求 …… w 认系统 


相应的功能， 


^系秣濟试在真实的钚埭、 


黑葙孑垵景中，々•筘策到 
疳合应用系秣的功餌性。 







…… 侄是， 采做系统谢试 7 

你应 a 喝吊朵力 ttmm 不网的人寒进行系 kmk . 这 m 不是说 开发人 
H 不鼉真 正聪明的人 • 而£$«的 MK 人铒会给你的項 H 带来测 K 的 


m 孖龙人员 《»试 ** 试人 S 做 M 试 



开发人员預先知 a 很多关子系统的知识和 »试人«能经 常给项 h 带来 wu —新的现 

底层的运作 • 无论开发人员如 w» 尽全力 A. 他们以《本+阏的**来系统 • 

蟪测 W, 在使 ffl* 嫌时.很* it 他们*» 他们81<找出《«,他 n 并不 k 心你的多 

在最缚用户的麟* kw . 将心比心蟪»价 aw 的. w 块化的.大««的并行(《霣文 

系 a . 汗*人 h .-a 知* 了内 《• 你«难 件是如 《* 有成效的，只#»系统《 

以 B 头， SfT. 

- 愚* 的问鵰 - 





答： if*#**Ai*.*#<»«.*** >翏3►乍 对乍 &6«代 *8® 行系 ft 和试/ 

法來 aw 单 《■«*. 糸达其他不 Pin 的人 萬进行 **•». JE.. 
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■合系 HMK 


系统測试取决子一个玎供谢试 
的完螫系统 

如* 你的开发进度相当的准 m , ns 且你估计 n 也是. 体应当有一轮安推 
合躧的开发 M 坏， 这也 意味着你没有 大置空 闲的时 《1|微系»«1< …… 嫩 
s 轚的 e . - an 开发循坏 m «. 你才会有一个可供 mk 的系统_ 



1^ : *«« 旱一* 开綸系#颶试 W ? 

^ : 从技*上来*，在一抡开发《坏中•你— 
点， M 做《11测试，<1你要考恚清 «. 11祥做有X有矗处. 
在一 抡开* 猶坏之内.开*人 SB 常**对代 ata 行* «. 
分解.修复.整;■和枚行代 M. B** 在开 *(•« 中** 
付均建羡冬給月外 一k 人，会令明 ka 釅 分心，并農导致 
不成 熟的功 K, «也会8要逋 t 在矛友 循环* 网逶行嫌供 
修1的均建毅本一开发褊 坏的时 S 量是 B 队**对系统 


在开*«*»网，他《必*(有足•的 Si 权来! t**i 应的 
« 务， *見*拉心代 《* 放进啤个«建窳*>.构建》冬会 
在 #*«*» 未 H** ——&开* 乾 ♦(好地保栌 

好《 的 av~<ei 

I ®): 扉么，*莹》责 WM 试的人 该怎么 《!_.> «们在什 



^ :安轉 _«*•!■« 人 B 來** «■* (试* «»*最《的， 





良好的系统测试 t 要两组孖龙循环 


开发*环有* T 你使团队 K 仅的*用« 

节》置，并 ait 你免千因为没有与*户一«检査而导致开发項 
0偏*进《, 

但 ft . atA 好的系统测 K 来说，你篇要«同样的事情.因此 • 

S 是有两》开发《环在进行会怎洋呢？ _____, 


班 , U 
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零颺霣淘 a 




g 多的开发«环事实上仅仅意味着 更多的沟遢 ， 


在軌件扞英过秣中，侪银 到的大 
多努佝拯的兴键在子沧 a . 当你 
有麩 盛时，与侪 的鼓 ir 丼他咳 
恥妒; g ■你的多户展扞 讨铊。 
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有效系统 
测试的前 
十个显著 
特点 


^ Q ft * 广. 汗发 团队队之 W 保 M 良 好两頻 繁的沟通. 


q 熟8系统开始和结束状况.确认你 是从使 用一组 e 知的 _ws 据开 
^ th. 败据*终能*你《期的一》 结** 


o 像好 《*« 文禳.明依 _ ■个対* « 的内外 》f»n 指掌 m_w 人 H 总 
°在»边网»各种问 «• icis 毎个*«人《的所作所为， >m 在毎轮 
系嫌 ana 中*同 拷的* 情 （与# 增的—起> • 


•J 建立 *» 的成功》准-系 

* 地_«+1^*——在你开始之*«知》什么情况才算完成. 你篇•先轚 
明 fia …点. 零锖》反* (zeco-bug-bounce) <与你»«零个 WS 
时.即 «* 后错误的数*又反《了>鼉一个接近成功的»志* 


g ft*l\ 队和 *Klfl 队之 M««* 好而類繁 的沟* 


5 只嬰有町能.采用自动化的方式进行_试.人 n 不植长干细心地执 

H 霣 a« 的工作 • 机*可■以的 • 让 ■« 人员 ic 他 《1 的 w 力投 

人 a 新的测 Kh. ns 不 是把时 阌花#在一而 《• ««三的相 n 的工 

作之上I _ 

开发团队与濟试团队之间合作的动力.人人都*@»*4开发的软 
件系 as®. 能有效运行. 令* nsia 为自表 ■ 记住，人《能 
促 发入 Miewg 优秀 • _ 


o 澜试人员清**了》»个系统情况. S 确 认所有 你的* W 人 MBf 

^解*个*统的 ««U 及不 H® 分之 M 的 ffi 格惰况 • 


9 准 •无* 的系《文榱0:1 括 IH#*zn. f-m 
乙 以及任 M 相*的内《1 • » 了 _«文《之外，你14当 
发循坏期阃 • 尤其在两轮开 发循坏 之间所发生的细微变化* 


在*户.升 *a 队和测 W 团队之 M 保 H* 好而類繁的沟遘. 




■' JiM 试人员（以及坂来的报 告人） 
对软件 《 K 的软 
件》««»就可以终钴了， K 新后的 
»件 HiitMft 可以•为■新■试的* 
考.不 CM 狳它……困为你不知道何 
时你 ass 回头参阅它. 




软件错 Hi 的处理 R6 系 » 必**完成的 I 作一有 
时候.是在3前的开发循环中 完成，有时候 .M 
是在 0» 的开发■坏中*成， 你必罐 鑣《它 n, 
终4你的客户 - 定輓 正软件 MMH 的％序. 
然而.对这费工作的诂计并不《易，因为《竟《 
«出错并不清*,有咤团队具有一个名为•播® 
««■ 的使 《1 情节.在**的时候.他们 就埽加 
«应的任务 H« 使用情节。 



O <*«ea»iw«»a. «twue«««8 

* 试人 M (* 者* 初的报 ft 人） KilY •新的构》版 



开始 U 编写瀏试裎序暴霣软件系统中的错误 
(在你«改代妈之 a », m «« 会先 失败 >。-旦 
团队修 1 ET 某个软件《误（该 MlWfSlt 体知 
ifi ). 他 们应当 在软件«»把它 W . W )0 'Ctt 
E ' . « 不要把它 «ie 为 •&»«•. -已终 
Ik - ,或者•已 》!£- 状态一这是*初的报 


本.并 且《1 认* tex 结辇意.现在.软件格 咨人的 工作，这有助子你得》—份准备转交给 

UT4 以被标 la 为止 («« El^lj[) ' «*. 瀏试闭 队的洧 单。 
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你龙现？一个错误 


«件铕 as 在错中 


记录8也不应当只坩来 id 录软件的错误，确 认你： 

O 记最1° 沟邊 《先級 

软件蝤误^录鼉能罅记彔卞锫误的优先级和严*!^ 

与大白板《&«来《：«这*«息的- - 种方式* ta, 选》—个优先级 
別一比如说优先 级1 —并 a 把典有 这个优先 级级别 的软件锚误部 
转换成一个使用供节，与开 s* 环中的 k 他使用情节一起进行优先 
级的》序，任«低于优先级I 的直《你处 ffl* 优先级 
I的 错圾为 止， 

O 

铁件错误 a 录 s 能够 ie 录下有关对错®的讨论. *«. 代码变 《. 

验 Iff 以及处理决定的历经过«,遢过12录 所有的 事情， * 个 团队都 
知道《««处繩的进明 情况. 如 H 做的 JHWilUf / m * 开* 人员认 
为*怎么修正错 ®. 

O 产生酼讨黻錫 

软件 》« a 录8能够 it 你 a 人7■解項 h 的进* 情况. * 格误的«2串 
ft 多少7提交率是上升 T 还慧下 I •了？大歎的软件错误都*»子代@的 
网 - E «* t ? 还有多少«余《«等 « e 正？它们的优先级* 怎樺的 ？ 有 
些团队 甚至在 M 论产品的发布 之麻， 先开姶#找零»»反#<那意味着 

在产品发布之 M, 所有重要的桃误已经被修正 （错误 数最为零）， 

" - 




* IS 入*付请 敫轉 
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软仵铐 误甩告 的剖析 

«然不同的》件锚 系統为 你提交 » a «» 提供了不同的 镌板. 佴《+的« 

*a —致的 • 从一® 的经® 上讲，在 格误裉 告中提供的焙 ■&*«$. 效 *： 就《好。 

W 使你的软件««还没有 完全* !£. 你也 Ktt 把你 li» 做的处理.以及你 
R 为违* *« 的其 他工作》记*芥来* a 你以； iiM« 给软件 «»1;来时，你一 
*«» —个开*人《——可能 W# 考那整倍»而不少的时网 • 

A 好的软件格误 

□ M 要， IH-. 两个切子*述你的软件 ««• 这应当 是一个 洋细的 动作短18， 
如•黎击接牧倍 息丢出 AnayOmOfBoondsExccpIion. ■ 而不悉 ""W 常抛出■这 
栉的描 *• 你 K"i 能谈慊摘*的内 》• 并 a«HB 愚什么有一个 i» 晰的珊 »■ 

□ ■« 产 生罐* 的步■: «述软件产生的 • 你也总 ft 知 

的 •现产 牛软件错误的多 •«. 1 M 以 列出你 认％有 KK 的毎种 珥能，如肇你« 
aat 软件错误， a ® 对步驟作 洋细的说明： 

1. 在诂 总枢 *11 人 -lea message. • 

2. 攀* • sciulll ". 

3. 在第二个应用程序中单去接收 《£• 

□ «期会发生什么和实际发生什么，说明你认为会发生什么，然 G 说明实 R 上发 
生丫什么，当用户期 a 开*什么而开*人 H 乂不知进时， a 种徽 法特埘 ■« 助 r - 
s « 使用«笮或教用广»求方面的问麵 • 

□ 雎本.平台和定位 值*: 你 m 在使 m 的软件的《本足什么？如*你的应用《序 

a 基干 *eb 的，你访问的 URL 地址什么？如果把^坩程序** 判体 的机 s t. 
它是什么安*版本？ 还*你 f_Ll •騄代 BttWidiaH 的构 tttt 本？ 

□ 严■性和优先》:软件《«的》««多坏？它;! a 成系成败 m 

«*' 不令叫？或*只&令人《恼？ «正《»误的*(«性有多大？ 性和优先 

级*常 a « 码事 ■ 会不会存在这种=1能.有_*情的发生具有产 s 性（杀死一 
个用户会话® *»« 用* an ，但只发生在一个人为嫌纵的环境（如 w 户必规 
*» —个 M * 的防* 软件， 以非系 «« aM 用户进行 a 行.并 affi 下級文件的 
时候，他们的网掉了> • 邮么.这坻一个 e 优先级的， 待修正 的播误 • 


厂擦梦班笏- 

在玫件 *!» 报告 屮，你其他哪苎内»?你想从 《1 户 》_. 看 ㈣ 囑一》的《总7 
系 统的各 种輪出 追怎掸 的？ 



侄仍然布很多還留的 
工作你 t 俄…… 


a 的，你已《完成了* «» ik , 件 iitt 理了 你思在 这轮开 
S» 坏中要解决的主#»件 《!»■ 现在 tt 做什么？ 


我们汪没有完成的工作内容 


□ 

瓣 〆©:* 磁： 

i* 

ET 

□ 

网 M 开发 « 坏， S 看 *«X 作 有效， 

对項 P 芮官, 


哪《是无效的 I 作？ 


□ 

□ 

应用你学会的经整进行代码 *构， 

进行代码•理和文档 E 新. 

惟龙 要在; E 

□ 

e 多设计棋式？ 

碲的时•询把 

□ 

开发坏* e*. 

亊惟你对. 


□ 研发你正在考®的新技术. 

□ 探索《的工 R® 者曲《新知识的个人 
开发封阀， 


ilti-AZ 
#«, (*? 





























Isw-ttsss 咖 

> r 顧 

二 -Isr 

财 =I lzPIEr 

,r«F H i is … £p 

贿 E= E = ==i= 

目软 B 方 这的•在优一闭视 

:r 侧 ^ggrlrrll 
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但 ft, 在 H： 对接下来的使用愤节按序之前， 
不只籩 以反«进行的方式开发软件，》也 应该以 KI (进 
扣走 义* «. 在#«6开*» 坏坫* 时，与你的 M 队一起 
行一次开*«坏1»1*.每个人 IMS 要用 MB 个嫌8, B 
吸纳了他们的》点， 


*«*» 

开 KK 坏自 M 愚针对开发％ 坏汍彳 i 情 
的时 M. 然 H9. 重 霣的也 «保》糾《1 
与他们 K 论的议 «««• 在议■不 m 

嚴承泰摩 

ta«Uk 后一轮开*#环*有《 綱色杉 
软件 W 误.&没有关系.只 S 团队 i 
行，人有 M 候 》* 吐吐苦水，但不！ 
M 它雕后 会使毎 个人童本消沉 • 

itXttWKM 

■知* m* 完成的开 *» 坏的开* il 
为了获得 M 间效率的 tt. 最奸鼉把所 
再除以开发拥环中理论上的人日， i 
的进度取决于你自己 （有 时候，不 | 
轮开发*环作酎《估 H •时，不至子 4( 
效串*上升成下降， 

«»a 准 ♦_««*•«» 颶 
ff 毎轮 开**环结*时. * 备一 BR 
«£者某个问题而对子你的团队来 it 


以变* 的， 

做堆备 （K 


一些孖龙街环®®问超 

an * —粗网 顙的问 ■, 你可以把 asH 驅与你的第一 * 开**坏的 
呙两放在一起，任何时候你的团队， n 可以增加或者威少问騵.但« 
尽*触及到每个 领域。 


开发循环回顾的问题 










k 然.这*决 t •软件 ««*« 的实 k 情* • iteidHfj 客户一起埘软 
h .» w 的处《进 uttit * 的- 
** 的.而另外 的一* ^错误.他 n 并不太关心 • 

««为7_轮开 *« 环准奮《用惰节 

«然客户 es 安 》 rs 好了优先级的《用情 p 的*■多 F _ 轮开发 顧环所 
能完成的*用情节的数量，你现在就可以 itsw 本 gT - r … 轮汗发 »环的 
使用情 节的实 《■ 然而，这样做的时候®小心， * 户対于使用情 T ； 的优先 
级》序 ** 想法"丨* 在开发 循环期 N * 生 *«；• &嫌好能磷认团队是 ft 籽 
时 MW 你所增#0的 ( till 情节*明试， 

为7—轮孖*播环 a «® 型 蓐决方 s 

如* 你 《T* 些亊 ffl® 进人下一轮开发*坏的坻路，你》了雜会#«利 
川*外的 .. 两天的时 M 先行探 *• 你砰以 3KMWS( 型代 w. 成者 
W 究 -K 吋能* BIH 的_««术**«序代珥 》• 你4能 •!;** 交这 
«代《«存«月录中. ma_ 你可以为下一轮开发«环中打 wma 的 
东 s« 先*得一*经验 • 当你 ho ••进 mt •划扑 «»** 时， 这可徒地 
对你的估 it ■起 a 帮助的作用 • 

培糾«荦9时 M 

培 UH 成学习时《可明是针对你的团队戒者你的坩户的.也许，团队在 
I作时 M 会# ijHI 户 W 组的会议，«人«»或#做技术演示，为团队举 
办 .tWMOiii 动** **«*»*；?• 关心和* ■你的 B 队圮项 II* 功 
的霣要 m 成！ B 分._ 



没布愚羹的问埋 
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软件孖省 工異箱 

软件开发的宗 b 就是开发和交付 《 大的软件. 在这一 窜中. 
r 你学会了如何有效地 结束一 个开发循环.本 电中完 •的工具 ^ 
列表， 可参见 manu 


科发技术_ 

―尤典在孖盔祐坏七東〜后- f —»««-** 

15 •"■•• 

的— 如蓽伢 t * 係辞 » ,iW ' 

你 g b ； •滅少^螫值用代笮" 

*.)®的 <5人 ㈣ 劣竺3焚 

iiSto—- 如畢巧 2f L 2 --(**«** 

<5垃*.让他们《用*外巧 

的间《 玆余箱 戒老学幻一费 , 

规 利矸发 ftf 17 .时. << •中 j | 係 

- « pg «* 含 ft 

统的 外鄱* 试 .， 

饬的£6«„ 


I 如*环 tt > K 时还 ft 
MMH *. KttUP 将来《;的 
新的使用情节 ffMifcBa 
暴的 》 f •时 机. 它们将 》*■} 
所有的其他亊情一起 au 优 
先 級的* 序. W * ft 取《的 
使坩情节 

' 矍经 得住讲 e . 在开 

*« 环的 *&-.. rtx-fiiie 
你所》成的良好习《•不* 
a 曲完成不一轮开发《坏的 
»汰先》的«单功能.或《 
敵 一点没 有什么用处的 s 构 
工作，体 wi 期努 力地* 成* 
*» 完成了 任务. 不*把 
事情搞 砸了， 

| 努力地与你的测试团队保 
持健康的关系.如采沟通 
不钧， 两个 团队句能会* 
对方 mmm . 

| 任务实1»花*的时阏与》 
H •时脚的比 Kff 不6十分 
必*, W 为你的时间效串 
值将 说明估 il •格误的原 
因< 但是，如果你 知追某 
件*«*#«了. * 么. 
»件*就1#»在 开** 坏 
的 B_ 中进行 W 论. 


I 
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蟢束 开发 《坏 


犴矣拥•菸镇字游欢 

你已经 3了开 *» 坏的结 K, 休息 片刻.然后拿受 一T 好 
fe 的填字 游®. 



0*位置》 347 











扞英循钚填字游珙著溧 







10 " F —轮孖发禰环 


♦ 



无事就要生非 


你的开发 M 环进行罈很 ■ 利. rfbH 你正在如期交付 C 运行的饮件，该进 
行 T 一轮开发循环吧？ a«HH. » mi 不幸的 ft . «本不 iia 么会 ♦. 
a 件开*貌鼉--个餐应 *( 不_ 寶化的 aw . 进入下一*开发 wwuim *； 
w 外. 在车*中.你 将学会 to 何*备下一«开发■坏_你必*■瞳你的 
白板.调轚你的使用情 TIU 及 f « 期. 基于* 户现在 ** 什么，两不思 - 
个月觭鬌什么， 


进入 K 的篇韋 349 




何播 sr 运行的轶件？ 

在开发循环开发结柬时.你应 aw 有一个可构*的《件片8,但 
完《的软件并不仅 《 a —租程序代码，它还得 …… 


……完紱你的开* 循环工 ft 

»*了报_. «** 成一定*的工作， * 论你的代《有多 精巧， 
你»要成功地完成 * 冊的I：作 任*, 


2<1 簀完成杖况赶夯图 



«余的 1(1 天激 




……邋过»«««试 

* S * K . *«_ K . »» MCiW * W 如果你的系嫌 S 
有* 过你 的* «• » 么它 e 不能 疋# 运行的 • 



…… 让你的 窖户瀵 t 

当软件 齙按你 当时设定的*求兑》时，通常会使客户感到兴 
a . 在大多 »* 例中，它*示你会 有另一 个开*»环的I作 



体会做什么以鑄续进行下一 
轮开发«坏？ 


s 前位置 









下一轮 开发循 《» 



你需要■新修正使用情节' 任务估计值和团队的时 
间效車值. 

在原本* MOrion 、 OfbiuH - t . 你与你的 HI 队为 1.0 版 
本中的 S —个 ttffl 情得 ST —个估 IHft , 并« 
#将相*的每个使用情1!分解为若千任 》• «在. 
珐开始另外 -- 轮开发*坏的时候了，体对事愤将如 
M 进行已经有相当地了解》因此 • 是蟓正《下的使 
用情节 和任务的估计《的时《 _f • 


时 ««»««胡 5f« 

中》-*«4兩# 
«• 0 

另外， s 你原来 计算* 多少I作能在®一轮开®1« 

环中如 w. wa+taa 你的 BiBUf* 软件和誠 
他们的任务的速 度有# »• vr.-mK.o.m%%fn 

hi 队时 fciK 宇 w 的初始 ifi- ma-. 恥 sta 相 逆的估 ?«««! 

在每—松开英 ii ........ 完 * rs - R * 坏 • * 

耽《明你 ti 经 《 得 fH 体的 》ffi. 并利川它们 《« '.’. 

W^TryPPU, il'jM+M 效雜.㈣的败卞. 

新计箕作计值 e 住，你的》计«和 ww 效率《关系«向你的客户 

WPUjUj ^^- TM ., WMfis .. |& (lw .轮,坏, ftft 时. B -. fiK * 

把 Jt — 柁犴英 新《正你 的诂计 tt 和 M 阃效串值. 

循钚中获得的沣 
西应芹子当筘的 
孖竽律钚乏中。 


BW 位靈 > 353 













为下轮开发■坏*备大白板 
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没有愚蠹的问超 








































时间效车值说硝 3 …… 

真实 的锜況 

时 m 效率 值鼉为 下一轮开*循环作计 a 的 一个关 《因*_你在寻找 
一个时 妯效串值 的值. 该值能 K 实地反映你的 明队实 K 的时 M 效丰 
U. M 时 UiM 錶基十凼 队成 H 在过去的开发过 B 中的表現 ifb'M 定的 • 
这就 悉你为何只考 虑上一轮开*循坏实 K 究成的 工作.与任 «* 
K 期的 T. 作无关.你应该知道* S 工作 已经究 «. 以及花 fff 多松 
MB 才完成这《!：1：作》这是)6键的《*, 它能* 诉你下一轮开*_ 
环明完成什么. 

时间效率值告诉 你 下一 轮 开发循环预期能完成什么 


費 


对你的 tt 计■有信心 

效率《 为你# 供了 •抻》_生产力的* 
» 的方式， 利用时 H 效串值以》保在下一轮 
开发*坏 中安搀 了合适的工作 》. 并 a 你庙 
按 B» 的承诺将软件交付给 客户. 



结过计算吋询 
接率值，你佘 
杷你和你的咳 
於扣何在进 
行扞矣的其实 
—琦加％考虚， 
妒傻侪炖成功 
蛵轶划下—轮 







还是兵系到窖户 

籠设 你已经 计»出 T 新的时间效丰 M . 并 R 把软件 HISB 收集到 
r 错误 id **. 你费力地整理 》 f * 有来完 )* 的* a ® 的任务和使用 
情 Ti . ffilli * 户为 — K-ft 开发*环中婴开发的《用情优 
先级的悱序. 你 的大白 S 也《备 

你还是得就全蠹计《 取得* 户的 iMST . 而》也《事情会并始出»的 




下一 轮开*循环 


r-m»^ - 

你拿到 了一* 你从过*使用过的*代《•为了 
仏•计把达《代码集成 Motion、Orbiu 系《所》*的 
时 H. 酋先要做的亊情岛什么？ 


S* 位置》 361 







软件就 是« 件 


别人孖芨的轶件也是轶件 

即 ttMtrcuiy Me « l « 代码库中的代 ft 不*你編写的代«, ffl 
你**其他软件开发工作一样.把这《代码集成 SOrton’s 
OrtHU 系统中 *• 你必* tt 现 W 完全相 W 的* + X 作： 


使用情节 

软件的« -项变 e»* 自«用情节 并把它 作为使用情 
节 E 录下* • 在此情《下，你的使用情节 is 将*述， 
Mercury Meali 的代码@如何为 Orion、Oibil 系貌所 IH. 
以便 M 入一些特定的功能片 a。 


估计 

毎个 《用情•个 评估 «. 圾此，个 
Mercury MmU 代»« 所参 与的使用情节«霱#进 ff 
估 tK 构鳙®样的功 *** 花多少时间？ &括集成 
Mercuiy Meals 代@所花费的时闽. 


优先级 

SB. «个 WS 的最后-•个块*优先圾，»个关 


Mercury Meals 代码的使用情节郎必须从你的客户* 
_也《认《优先 a, u 便你为 下一轮开发循环*好讣划- 
并以客户希9的先后《«序， 
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整合大白板上的任务 







爰件幺#幺大. * B * I 代鴿* «W 然 «* 代鴿的. 
»****鷂5—定*的代磷与*王方鈥件遶行交* • B 
*. 你想一想.如策要你 A 己编驾 Mercury Meals 的全#代 
m. #* 花多） t 的斡 w! 


自南位置> 






■成第三方代 《 


现在，该鼉为 Mccury M«_» 的 ，个*用愤 爷》，3代«的时_了 •即 •讀 H ««»' 
和 -Mtitt 班上所有的 HiVT . 在左边的这 -«». 你有 Mercury M»h 的代口 •这 
a-s 你能 ftfld 的代《 中蠲 用它们的方法 • 《右边的这•-页 *, 你**完成你的代码 ■ 
以® 能利用 Mercury Me»ls 的 API， 将这两个使用情节付 i* 实现。 






J 
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ifi 布愚* 的问埋 


: 这么 **. 为 什么狭 们不将 Marcuiy Meals 代《 
的集成 ■为16 天*? 


^ :这*«霄集成代 萬以外 的事婧44什. #*_. 你 
掌 JlMerairyMc«l5 的文明.还有一 
•我们去:*清《 


*Htt. 这《.*要花*时用. 


.. 事*考®清* aa»t 真 it •动+实 》* 要的 时间* 长. 


»三方代《是否彼鐫《过 «a 有* *r 


«*- 如果 »实*上拿到 *4** 代鴿* 的*代场- I.M. 

它 A 开*代磷成者** ta »* 明来的——#么，你 
«▼«* 入代鵝*.修正》何** • a * 啃* 表部不鰭， 
0***- 角种«况下.》*是相1*»三方代码*是 i 當 
*行的. **«. 你不* 拜常常 *1 嫌作者就 



并选择 B * e «* 用该代码*. 




«2你必 《* 费《 叶的 岭《来逄行蝙鋒.《往往只*«尊 

的♦令 行的 工作.就得《編》过的 o 序代為 專. 


«*- 如果 U 序代禺 不**常 遠行. «£. 4 
ttASKK 得源代4««有< 系. 扣裂体 fn & a «* 的 
代场. W 2, »*被《«在的* 相说明 **| 
4 UI ♦代鵠 或诗， 你 T «»» 代鴿进 W •反鴆*. «*如 
果体不+心的 *, 你 T * 会遶反了«玉方软件的«权疋_. 



人》定并修 ***• 你** 不找 》* 来* 

;»代鴿的人. 


■看看舍由什么蟥. A *. 如** 其《的《乎代碼專， 
*〒 以放*该 o/ ••代 鴿庠 • 或者，如果 »*■* 如何編 《. 
*<tTW«A»t 编 3J 代鴒， 

不詈啤种 *». lt» 科承拉 ■峥的工作.达***什 

2 8你考««»]*三方代玛时，你必*要考 4( ■致， ff 时 

候. 你技 U 接受代鴿.比如 Mcicnry Meals. B 往 <i» 
逆* T 以选 »•». 你只*要*识到》在丨大的《度上 (Jtt 

代* l*t*» 代 •. 

当你夬定黨用茅疰代碚时， 
—定要止心„当侪重伊代 
碚时，侪靱侬珙押些代碚 
* 炜 JE 第运 行的. 



现在是下 at 代 si 的好时机！ 

体可以从 M 址 fcn/>:〃》w»./Kw«!ml«l».com/boolM/WM^ 败 Mercury MeaUffJ 
I " 代 «. 跟•指， ft 的 B«. 下# #10#的代 《• 


BM 位 ■ » 389 























Laura , 我 IflB 定 Mercury M « l s 的代 《 能正常运行， 
祖它明 b 地不行，少不*我 m 所期® 的方 *• 
真*槽透 T. 

Bob： ®. 蚵我 《A. •听 « 来 4 一个僉翊的 B 
设•換作•我们 • ，决不可能发布不麻正常运行的代 

B .…" 

Mark , 最的.但那鼉•我 • ffijsiillMercury 
Mealsfti 开发人员在搞什么？ 

Laura, 我们只是 按受 这些代并假定它®正常运 
行，也许我们应当酋先对它进 
Bob： K 么. 你认为 Meicuty Meals 的开* 人 H 只® S 
布了一些 S 有用的代码？ 

Laura: »起来确实如 《;■ 地知 进它是 5 jE # 运行过. 
它戒许 ft —个*完成的项 H, 

Mark! fa 现在变 成了我们的代《 与问 HT … .•- 
Bob： 而且， 现在 想要从 头开始的方式 *iS—r …… 
Mark : …… 我 (fl 更本不了解 Mercury Mails 系统 ft 如 
«运行的 …… 

Laura, EW® 的是，我们怎样 BCFO 说呢？ 其的® 
火嫌 H 毛 .f 









4S^ 你的软 

nfSr 細职责 t 
»»關_ 
ol 软件 ffiUti 
|ta f 汗发 人 b. 


_你的职责 

责 a 是让 》 件* 运行. 不管在软件中出 
*»« 的代 «* 不*你编 W 的. ** + «*•_ 
软件 《!«»* 软件错 》• * 为一个专*的》件 
S 财你所交 ♦! 


:所交付的软件负全貴. 


第三方不*你.这听起來似乎有点像 *«• Wfe. 3你 SIWX) 进 
行了&»?的_«和开 S*WM. 你 tt««M 人也会这么微时.这 
句迗 m 特别重 £• 

O 切勿假设其他人会邏_你的滇 H 

对 W 人所开发的«—行代<4持怀 K 态 K. 除 | 
作你 》Kil 它.因为不鼉毎个人篇 能像你 
祥*用专*的》件开发方法 • 


雄缟®的代 
碚并 > 重 
要,，扣弟铯 
些代碚在您 
赵轶忤系银 
中，神么， 
它觖是 你的 
黄任。 



衰《 ■用代 》 中的 SB 












y Really ahould document this ac some point... TBD 



a 个 an* — 

符 P • 纛主 — 一厂 return M4.establish O -getMealOption (option). (0] I 

⑽=2二_*繼 
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处珙 >雔洱 常 
运行的代碚是 
轵件扞英工怍 
中的—梆尹/ 
在笫//章，你 
将佘著到你的 
荠栈龙扣何斛 
夬法些滩逛的 .， 



下一 轮开*微环 


軚件扞奂填字游珙 

让《们利用学过的内 S* 供应用，多点开动你的齣 B! 祝你好运I 
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轶件扞赛填字游珙著溧 






















11 轶仵错误 



"1* 情 BT. 明)# 的时候.让它从中囲*正玖是你的贵任《软件错误.不«它《1 
出遷在你所 》Ts •的代 B 中， aa 在 你所利 用的软件屮.这在软件开发过種中无 
法*变的事实. •美他事悄 一w. 你 》a 钦件 ««的方法 的其他部分* t - 致 
的.您*** 备好大白棰.让你的喜户参与*中' 满怀* 心)•估计 Mil:- 故件 《!»的 j: 
作*, »t_ll 把 (Prefictortnfl) 炖用子欢件續误的 ttff， 在未 
来出现 tt 件错 》• 


专 f ‘ 
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始终供祷沟通 

f 先，你必兔鸟窖户加强沟通 

S3 寧锖发生变化的时 《• 与你的团 Ra 行 Wife, ta 果彩畹 比较大 • 
不 管籩在 功鲠方■还是在进度方 S, S 必去与客户进行沟通•这 
里一个大问*.拿起电 1* 吧，尽管相常痛* •“+'• 






适喪 你的代碚 ,因牝笫 
—步鉍是择系"努它…… 







ox 优先 a 








凡事 « 有较 * aa 


































运用你的邃 《 



优先考虑的 擧情： 使代码玎构建 

代 H 在软件版本控 W 中， 》已经*写了构蟪》本，并且利用 
CmiscCoolrol 加入/ •漣绫集成， Mcrcuiy McalsW 代 BJ 仍然是一堆没有 
HI 的东*.但至少你应当鼈;I ♦代 B 进行一 •控 _… .... 这就 ft 你*优 

先考18的 事情. 





现在花 _ 点 时间.曰后町以节省 g 时间 • 

Wifi 的 tt «. 播 W 达 S * 关系.你 lift 
嫌 fcT - 个开发坏*,代版本《_之 r . 你还能《» 
松桿序，件 B 动蠘运 行它们，也说，你 M 
W 防 ifcT 在几 BM 所遇《的所#问躍，*免》些东西 
悄悄地破坏你的开发 I 作. 造成罢上 MS 的困境 * 

你知道代 B 还不能运行，但現在.一切*已经被安 播鲷你 
的*程中 T , 你堆备用一# 明智 的方 A 来处理这*错误， 
体已 》ffMercury McalsHKteiU . 从这 IR 开始，你 所曲的 
任何 修改 B 将* 保存下来 …… . «个 * B 将 W 你节*不少时 
阈. 


在你修玖任何方西4 
M , 包楛修正铐誤， 
弗将代碚纳>勝本拉 
劁并成功地构洚》 
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我们玎 认修改 代码？ • 


• c • 寄必 B — TMaieci) Mr 

-KV _ 


〃 Harcury Ha«la cl«H conUni— 

7 R,u<»> CM sln 9 l«on de»19» patw ，： *5*SS***f«a<t«J( ：： *f. SI 

....... 


public 沙 加 

P，l».t. ord.t co. « — »« 4 *«"<»•««! 

•..!.« - « r <-- 一 【.— 油 rn . 


- 糾 4 衫狀 *i» s; 


• 當 》* _ Mnl ■ 代 ((的 扣 t 


p^jlc MalOptioo g.tM.. 10 ptl«n(»trln 5 option! 
cbroMi M..onrYM~l»co«n«tlon««e«.tlo>' I 
lf im.MuBlUhil 

1 . 10 ] 








佴我们必绍絛 iE 功能性 

亊情件不* S8* 的邶么«.你不必酱改 Mercury Meal* 中庚 
有的 Hiis, 你 a 仅霣 mm 改 msmm 你所9薹的功鐘的锡误就可 a 

你不必操心*余的代码，你只**致力于《用情节的功期性方 


MmIiBwBXR 

*n.°.**fH 6 ii*<** 

cmwrt*. 


功傩惟 ; B : 重 
心， K 费修 

惟节所体秽 



本章要点 





#清 楚什么功能玎垣行 

ffiftOnW. Ort*« 的代 Mc«h 的代《库集成在一起之 
», 你釦道它的《行£正常的_因此，《们把注 C 力放在 Mcrcuiy 
Meals 的代》上》 第一步 4査《有什么能实 R 在运行，也《4. S 
进行 M«。E 住： 如采代 B 不岈* IW, ttK 定它进振坏的， 


方： ■< 乘 . 

*«.* 不 * aa 
«««*, 


Metcut^Meat 


" Rj ―" 

+ ^etJnstanceO： (V)«c«»y/V>eats 
+ eteAteOxiexC ) : Otdet 
+ aubvnitOxd.ei^o'idex ■ Oviet) Soolean 
+ fetMeAlOption(,name : St»in #)： tAealOption 
+ fetOtdetaThatMatehKeyniotds(heyivoids： St ， i”$[]):0“《[" 



«6»个*<*« 

a 

e-e«»Mrt« 



Otdet 


+ t“M*»lOption(mt»lOption: NttdOftim)：voU 
+ aUKeniiioxiihtunotd : Stiin$). void 



软件错误 
























软 件隹供 


@ 从并些 夹败的》试中 K 机采祥 


从那些*败的 ■* 中随机地* a 出一个«子.并*««正扉些_«•但 
*记》»择 feSI 机的一一不*故*#选»*的或#8杂的 • w 为你想# 
出«亊锖走上正轨的《«5>_______ > __ 




估计 « 下的是 什么？ 


碲值谢试的结 果告诉 你什么7 

你的测你 a 榉一个赃 念， w 在你的代«中有* 少是失 败的， 
通 a 峰 w « w 的锫*.你应该®得这祥_个《念.即《正《余的软 
件锫误».»多长的时 《. 


«2« 

^ 4/5 = 


0.8 个铹 
误/0 

V *««*««. ®K-«« 
a«i# 


摟著. 你玎认估 s 出©趴 ts 多 长时闲 来抒正 
全部错《 

♦*«*«. tiTunann 

0.8 X ( ( 3 ^ 4 ] = 7 天 








当提到排 播时. 我们 并不 S 锥心十足 

归纳 8*». 峰 lft _« 只*»你一个 比*% 粹的 》_* 
为精 1 •的估计，它并不 ftioo * 的** • KS 还有可能 
连接近 I ® 说不上. 

但峰 实给你 提供定 ■的數 《 (Quanlltalive 
data) . "T 作为佔计的 *础> 体知 IS 你 SiUT 多少 » 
W. lift - -个《机》本. W 此. 从* 种««上 .你可 
以有恬心的说 • 你应该可以用大约相同的时 HiKBiH 
相同 》* 的软件 Bt 误。 

然而. 峰 W*W 件没有给你*供任何定性的 B 据 
(Ouaktalive data) , ® 表示我们典®只 hiifl 对 +WIW 
处理过的软件锗误. 我们修 I的速串《多快 • 

不知《«» 修正的 软件错《 有多么 的糟粧 .ttMcirary 
m « u 系 《. .个》在的错 w. isms 

能 u： 体的诂计打水 «• 不幸的 a, s 论及 be 错误时. 
尤 涉及第三方软 件时. 你会发《这« 珐事 实的# 
相. 
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©队成 8 的真 实感受 很重要 

你* 够添加一_*性的反 HtSBS 格《的估计中的-.神快速的方 式*: 考虑团队的 
13心 《*• 在一 H 的峰 «_K 期 M. 你们 瓤在* 种8度上 eaMcreuryMcals 的代《, 
«*• *在《«11；1«队根*代 B 拿嫩的心. 14* 地 IH 整铕误《止串 • 



为你的话讦增*«心 〆 - 

670%,把它用子你的怙 

4 ) /08 ) x ^6 


(3 ■ 


a ***， 料巧 


f6xri ^ 

時正剩余的错 t •異 




浚笮 愚* 的问埋 


软件镥* 
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没 布愚金 的问鹿 



































你播霣了一个不聿的事实 

是的，代码里面可能还存在嫌误，尤 K 是你所期承的 
Mercury's Meals 的 代码. 但邊你交付的代》, 它 MJE 常 
运 行的. 

悉的. 有 -TK 在代码库中的大置的代 码还没 有綾我 fl 的 

MtidHiMK. 但》6«»«7»有»/8子充 成# 用 
的全 0 代 》• 

最低》度来坍.所有的软件 ffi 会有一然而.运 
用 你的逋 裎，可以《免孤垮* 看的 错设在你的软件功能 
性中抬失. 

记住. 》的代《不必**完*. 就 aid 够奸了， 

aa, 只要代 码中的任何问 a 不会异致软件错®(或* 

软件》胀> . 而你提交的功能 fe 客户 所裙*的. 那么你 
m 会成功的，以得到 kmu 

其疋的成功是在乎是爷扶矣轸 
忤的功钵性 
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轶仵孖龙工異箱 

软件开 S 的* BM 是为 S 户开发和交付伟大的软件系統. 
本章中.你将学会如 何像一 个专家那样来排除故 B. 本书 


中.完整的工具清单见 m 聚 iu 


孖发技巧 

在妗祕何 - 代砝 g 一你 
SiiiAtg 控的扣 巧构*的， 

* i§ I.)饬 m 的 气 'mi. 
值用碌 (6 刪说* 沩 時£ «沒 
鰣翥264的间。 

工饩 署的. 把®队的戊心©* 
牵*»中 
法用* 试条诂 你锊茯何的 速辟 


.... ii * a *** 

2 . 


户. 

该 a 的时 《,. 

料屬优*考虑 

| * 二 蘑务， 

釦*伢沒有进«代《刑试《 
么舦《4它4不11常运行 
圩正功 ft 性， 

巧饬**写的 代坏* 掰傲。 

$件中的含部 代坏. fij 不* 
饬写的嘩普.部曷子伢的费《 


本章要点 

| ■ 在你 B 改代码行之前. 


先把它加人 a 你的构 
»桷《与*代 n 的管蠼 
中， * 分掌》耐代 pi 的 


控制权， 


■ 对你的软件中的所 W 
代妈负责任.如采你 
发 现一个 PIB , 不要 
抱怨"这是別人的代 

«• . »y -个 _ w « 

序，修正它. 

■ 不 ** 定 n ■: w •» 代》 
a 运行 m 常的， a 到有 
»试 sif ^ aui 明它能 

iefr . 

_正常运行的代 B 第 •. 

出色的代@« 

■ 采 m 自豪感测试.如果 
你*于让别人 w 谈你 
的代»并 a «« 你的软 
( t . K 么这 哼可明 £A 
好的代码. 
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拚铐填字游欢著实 























12 S 实的世界 


落实叙 



你已 《学 M 了很多有关软件开发的知识. <"*. ft 你 JCT. 作* 完成 《况0 势 ffiffffi 
毎个人的办公* 之*. 还有一* 事愴 鼉你在 aas 个項 bw «* 知 a 的.项 hj # 項 
自之 MB 存在《_8 相 似性和 最佳的实跤， 11 s- 項目还存在独特的®* . 你 
这《«特的地*曲《准备 • 《在悉 ussfltoM 把 你所学 a 的知 W 应 ni_i •篥个特定的 


定义软件孖龙的决程 

你已》«*了不少有关软件开 S* 程的知识了 • 但 a 们还没有対软件开发度程 
给出一个明 I* 的定义 * 

ITy 软件开发 CHS 

强加在》件产 aw* 上的一种程序纺构 


注意.个-个为期 WW 的斤 K« 
环所 《*• 从《向客户的* 点把* 求写在《求卡片上…… •. 软件开发 at 

»*-样篇让你开发》品质软件的 《*• 



浚布方能的决 IS 

a 有-种 »«• *奇》«蟪使软件开* R » 成功 ■-- 个 ft » f 的软件*«愚明 il : 
你的开》1«队《#成功的 *«• 然而 • 各梓有 效的* s 之间 a * 存在 一呰共 w 

特点； 


□ 反复式开发 • 许 W*8 的項 P 与* SW 已经* 明， k9KX . (Big 
Bang) 的交忖和大#布般的开发流 BS 邾常 H 险的.而 a«B® 
成失败 • 无论你 a 定 H 种开发*程.你 »*«« 认它&括了 开发 》i 
坏. 

□ 不醱评估和核定. a 有一个»程从开给就悉完*的*就算你的漢® 
«的 《M. 你的項 Hit 将隨着开»工作的®*而*生*化，开发入 W 
•_,T 能会«升成*»»1,新的开*人 B 将*加入开*团队. 

生* «：• «|认把*种》估方式佔你的行的 w 
坏.并 a* 意对度程中坂本僉理的部分进行调 *• 

□ 轚合 最懐实 》• m 也不要 H^da. «w 为 》a». 

»«网遭它.在大多■[人 n« 所气然*认为 6R 奸的软件开发的«程， 
R 实 B6 从笨点子开始的，对千其*嫌程 a 理问 a 的方式. *ft« 批 
nvt —但也要公平， a* 他*式有助于你的项目 w, «把它们整合 
进來， 有《人把这种*法称为 *8 怀疑论 (Process 5kcp«ici»m). 


件孖英荠 
移，銶長 

成功的荠 
移。 




良好的决程交付良好的软件 

比如说你的团队•过癔热«' < 于他( I 的»程，但齦设你的团队还需要按时地完成 
项 b , 或者雷要交忖运行正常的 软件。 如果情况 a * 样的话.你可能会 at 到一® 

汰程本 #"：JI 发的濠 程问題 （Process problem) , 对 一个*程的最 终评判 是由此 i« 

®* 开发的》件*多好， w 此，你! s 你的闭队成 m = t 能 s *# a 时地 UK •—*东 
在体 &** 情之 *. 你必*小心 * 供一改*事情有很多错 W 的方 A _ talHWiE 
在考 18 改** B 的*个》分，以下； I 个》則可供考®， 

O *#«***• *W 不* 在》*#评《中》3!**«, 

对项0而 S, 不®*先计朗得有多 M. 改变事悄逋常会达《坏性的. tt 1 ; K 
他的 开发人 M, 取决 子你把破坏 性减小 H 最低®度， 开发*坏提供一个 相常 
0然的« 析点， 而&, 一个好的开**环 ■»* 过 B 较 H*t. 如采你必 3( 

改变你的*程. 就等 a 当期开发 m 环结来吧. 

O 康碡 定»的改£嚴《«8»。 

如采你准备进 行一* 改变. ® 好有 M 的《由= MM , 你还敁该釭_-种6灭 
秉衡 最》«你的改**效， 达就* 味着.»次的改* W * 少破检*«次^ 

»«：. 决定 a 否要做 改变， 然后，至少在一轮开 s 循环之后， «**as 
改变 a —个好的想法 • 也*试困 *8 免对成功做太主现和 a 于悄*化的衡 
ft. * 检*®软件 MIKSS 串. 错误 数董统 it. 开 K 速度. * 头会议的持 
锇时 w 那样的 ♦情* 如采你得 as 好的 r 字和 e 好的结*, mi . vr.enm 
( .个 M 的改 S, mu . »Mt » 待卜.轮开**坏.做改 «• 

O 重振伪 B 觚中的 XMK 8 

决定一个項 B 成功勺否的*大 的决定 W* 珐你 Ml 队中的成员 • 没 Wi«K8t 
战胜糟糕的 开发人 H, 徂优秀的开 S 人员有 时能战 ft —个《转的《@。在评 
估你的*程和你想要《的改变时，尊*你的团队成 M —— 以及他们的观点* 

这并不一**示你《«—件*情》#通过*来决定.恒这确实表承只 
* ST «. 你应 3***立共识， 

「•擦费雎笏 - 

如采你可 a 改变你 am 软件*«中的某一件事情.它会《什么？为什 
么？ 你&如 HW ■你的改变 班否有 效的？ 
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评 tt - 切 


下 ■足 .* t 你在崎面*笏11就已经学 会的最 佳的实财于犛一种 技术， gr 你认为 
它嫌供给软件«程的是什么.然后.写下你 to 何衡置这《技术是 g * 对雔的項 H 有 M 
助. 
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«s 种方法彝不 《*• e 有《折哀方法 
还 *7 行的. »*. 你必蝎««絶考 
*<1 个方 * 上的*化_ 

铯择—个对！ 

i ? 炜运行起弗 

的漭移 . 

……暌着，饷 
整丼产出，唭 
它符令寮 
户的霈要,， 





























X 倫资 ■ 

—些额外的资通…… 

所有的能为你 所用. 还愚有 C 多的知识《学习 • 这咀提供 资源. 
«供£多关于软件开发的有用恬总和你一 fi 在学习的技术与方法方《的资料 • 




重祖犬觖的 PMP 


知*你正在安理你的团队.除 T 大白板外.还有一个好的 
用干項的软件1 具， PMP 带領你 的項 H ® 
a 的墓曲知 m . 盔掊《人 C 经被 if 实的項 UffSiCK . 还 


雅虎的 谢试*动开龙®队 


空前 的测试 明动开 S 的 afli 资 躲之一 WSYnhooH 站上 
的 -»«® 动开发 ■ »区，这个社 K 相当活 R. 提供 ffi 新 


的 Wife . 争论以及一些《*的历史资料供*你<以通 
jHAHMtthttp :// tech . group 8. yahoo . com / group / 
teotdrivendevelopment / 来获取这个杜区的在线资料. 



重推犬貼的 S 向对象的分枏鸟设 it 

a 不想《«入地学习有关代 W 的一* StaiH? 想不想学习*£多 
的有 K 而向对象的设计与实现 B 理方面的知识？如*你#® 
绘 MSffl 和实 K 策略«式. #fi 这本 «• 以*对代码有 SES 人 
的 T 解. 
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Rational 统 一 tt 件过 


反 a 式开* 过程的 之一 
它是一个相当**级的 w 学即用的 *B, 


養以» 足你的 *«• 它也*«■对大《樓企*软件开 


常用*法_ 一定* 阅*»//_的知 w 和学习敏«式 
或荇极限編程 (Extreme Programming) 网站 • 


获得全 B 的知识 • 相关的知识 请査® http :〃 m 



敏捷过我联 S 

tttt 玟程联 s 垃获 得敏攘 过程方 s 的的一 ~ 

点，如极限编®. Scrum 或者 Ciysuh 
常较* 级的* K. 你将会 s«a (多你 ci 经学会的》 
些内««时恿*用不 PI 的*点的* w**h 

agilealliance.org/* 


更多的知识=更好的流 S 

还有 m 多的 K •他®明»在，良好软件 ff * 的 ■» 分 Eft 总6知 iftH 
在进行 着什么亊情.也《*味着你要持钱明 *. 利用 Oooglciafi 捜 
索.冉》执行《*項_的 h » 一任何你 sr 以弄淸•其*人在做什 
么以及什么对它们有效的方法， 

»外，不要为 autu 的事情而担心 • 》«只 针对一轮开发 循坏 •你 
决不讨餘事先 知《 噶啤方 法会有效. 或你所 选择的 £»通合 你的项 






轶件孖芨工具箱 


软件开发的* B * 开发和交付伟大的软件，在本韋中.你 
1经获得了一些额外的资*.这些资源有助于你把知识用于 
实践. 本书附录 ii . 有 一份完 B 的工具清单。 


% 


本章要点 


* 用**锊刑皺搞.批_)性 
嘁 锊诂 伢的戋破的任何 
41。 

■>»* 的读.泌你的物 1 
式化. fs 曩4=道它如何技供 

价值。 

尽着让关枝 的変 ift 生在不 


^ lAMM 


......-* aii * A * 

« s«sw 


丹件- I 

«<的幵*人充 4 外敌碑。 

命 成功， — 1 


' 刍你 ttw 科*用作* E 的 
时候.要考® 团队中其镟 
成员的意见， tt 们也必* 
与 流用* e 休成4共， 

' 任何*程的* e 应 a 出现 
两次. 一次雎决定饔进 
行变更. 》-- 次足评« 
資更是否菁效. 

' *免在 多 个地方 保存霄 
求.》总是 在* 护 x 作中 
的■梦 • 

| 对 - T # 奇.拿来即用的 
流程持怀 B 态度.&个 

项 UB 佘有+««特之 

it . ffl 你的流 

能力. 
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真实的世界 



> 429 








轵件扞衣填字游欢著宪 












真; 

是该在达个世上留齡时候？！ 



令人激动的时《就在前方！ w 所有的软件升发知识武》起来的你，学以 致川的 
M«r. W 此.所《之», »)»»«&*. 不《忘记软件的* »**« 
永不止 请务必不》地««»学习，如采 ft 开发* 坏 a» 中能安排时 w. in 么 8t 
光顿一下*视大 M 的实验室 （www.lieadfirsltofcs.coni> ,并留&告诉我们这些I具 
a 如何帮助你的 • 

… ..w 
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i 本名之遗 



(我们没馨涉五續― 


是否感到若有所失？我们能明白你的意思 

«在你 u 为 ti ■完成 本《的闼《.... .. 述 》«••««• 我鑼外的内*.这 

咚瓤外的内容) e 法收*在本书之中 • * 少.》并不希爭坩助 T 1 椎车来随穿**这本 
H . 所以 • 快 a 地翻阅一下书本，««你可能遗 m 棒了些什么 • 




*1. UML 和类 © 

你在*四*和* a 拿中开发 iswooufi 用时. ar 采用 uMLiss 携述所做的 a 
计， UMUSS 也即 E 统一 (Unilled Modeling Language ) , UMLSffl 
*«代》和应用»构的籯赛 ansitiS 给其*开发人 M 和客 户. Iis+d 涉及 

UML18 典 愚设计 iSooon 的好 方法. fi 你无須 K 入代 n 的 W 渾中 • ¥案«视 
MOfi 代 B 和专 注干金 »是相当不》»的. 



夷囷芹子推达炙的 




没 布愚* 的问灌 











* 书之通 


奂在运 行时: fe 扣何 
相动的 ,妒宍琪轸 
件的&炜惟 .， 









巧使用惰节和用户索例 

在《本书中 • 你 aa 使用愤 is * 铺提客户的 《»*• 使用情芾在«明《 
s 虓描述客户要 求你的软件*什么方面是 非常有 用的， 但是. 有很多 
e 为正汊的 it 裎饊议使用所 U) 的用户 案例， 

幸运的是.使用镛节和用户*例 有很多 ■#, 两种技术以 帮助你 
捕* *> •■的》求， 



芹户寡例描 
达的长轸件 
霈要你 的伺 
—件亊惟„ 




那么.大的差别是什么《? 

典实， 差明真不鼉太大_使用情节一*有三行左右的文卞 Witfr 伴估«•值和优先 
级 . w 此， 所料的 iaa » - bt «, 相对*»， ttm * 例邊常#対用户 sft 件的 K 
动 awei » M 的 《!*• « m * 例*#也不 ti 括优先级** wiHd ——》«鎖节通常可 
在* 详鏑的 B 计文 H 之中 • 

理《上，«用情节应由客户撰而《嫌的«用案例 m 不觝这》, 最终. 达两持 ft 
法所做的 T 作* -- 样的，袖 K 你的客户爾*你的 j * 件■什么. 8外..个使用案倒. 
通过#代的途经（在特定的情彤下 • 使用软件的不式）. SJ 能比使用情 Ti 能 ft 取 
E 多的细节. 


B 蘭位置* «9 




系 tt_ 试与单元■试的比较 


*4 .系法測试鸟单无《试的 tfc 餃 

在第 7章和第 8* 中，你学到 T 如何将构 ttMW 和连续集成 H 你的 开发庞 程之中 • 
Mbt& 众多关《因索之通过 MK. 你鼈证明代碣 CK 正常工作的，终辻幢潢 
足你的*户设定的需求. ii« 个不网的0托««种不|«1*»1的* W 所* W, 

单元 aatwa 你的代码 

单元测试用 +K 证5代 H 在 tt 它应该《的寧 情， 这类 MK 被构觼到连续 
na 和集成的 M 坏中.以《认》对代»««的任金 ILMK^R. 
«坏代 n 扣代 《* 中的*余郎分， 

在 . 软件中的毎一个* 都应《 有一个相®的》«攀元，实 k 上， 
采 HIMKK 动 汗发方 式时，你的 MK 代 H 开发在任何代 H 之前，因 
此，没有代码是没有通过测式的.虽然，蟓元 MK 有它自身的局限性•例 
如，或许你«定《用 Automobile 类中的 ciiriveO 时篇正常运行 …… 但当 
Automobile 中的*他实《也 》* 动.并&也使用相 N 的 RaceTrack 对* 



时.情况会怎 WW? 

系嫌灣试检輪你的《件 

系统单元 MM 的不足 • 系 MMK * t 你的代 g "；： 
•的 功範系 统中时 _ w 代码.系《*«有时 sflai 化的， m 它 r ^ 

常会 SSS 某人以 ft 终用户的心情来操作*个系嫌 • 

例 to , 你可以打开 GUi*iK 视一场比赛，按下 "Sun Ra «' 9 . 

*® 小车 在孰® 上结行的动 ■版本 . 然后換#1 一场车 «. —与客户 
所期待的一 择吗？ 这软足系嫌 》 IW ， 


I——浚布愚*的问瓸 

I R : 酴 T 隼元测 K 和系*屬试之外，- 


^ : 是的. —个》大的*域.它有不 
«名称的 *)», 从*代禺《«« 金业 软件*成 K 
W. «*■. »"111爷说过»*肩试 （Acceptance 
lasts) . 常由客户逄行主 ♦. *户《 


单宂和试钲明代碚 
能 JE 第 运行 。 系纸 
羽试诳明你的轸件 
符令者户霈求 .， 





*5 .代码重构 


代 H 籯轉 ( Refadoring ) 改你的代 Btt 构而不改* K 行为的 

过程，代码重构 ft 为了增 S 代码的播牵性.灵活性和可矿*«性，它 
通常与系 《* 设计中特定部分的改善有关 • 


大多》的代 B * 构相 as *, 并 a 集中子代码特定设计的某一 


return 0; 

If (monthsDisabled > 
r«turn Of 


"CalculaCe disability ar 


重构玖实 3 代 
碚的户梆鍩构, 
并 求有彭响 代 
碚的行为。 


a 然这段 代码井 a 有什么特期的《误.徂它不 ft 备应 is 有的珂*•护 
性， g * toiaabilityA » ountO 方法实际上做两件 事悄： 检金去 
功® ( Disability ) 的资格 （ Eligibility ) 和计》总》. 


至此， 你 K 当知 进这违 W 了单 一# 任 《_• 事实上 • 我们 SISK 处 
m ■资格 **■ 代码和 it •算*功*的*量的代》分 》• la 此 • wri 
把代 《* 构成以 FiS 样， 《f) 乘屬 5*个««. 

public double getDisabilityAnount (> ( **** * . . 

〃 Check for eligibility ^ 

if (i»«liglbl«ForDi»»blllty()) I 

// calculate disability amount and r» 


现在，如 JUi 功能的资格》求发生* 化， 只有 

方法*««改一而 ft * 计算去 功能数量的方法《 

不** «改. 

«代 》* 构*作 a 对代《的松* • 它应《是一个持》不》的 a 程. 
因为®留下来不管的代码《向于 «** 难再利用. s 到已有的代 
«. 利 w 你所学的*技*,对它进行代男重构 ■ * 么.那峰 必規# 











附录 ii 技术和原则 

给有经 麵软件 < 

+ 开发人麵工具 


^ 发技龙 I 

«该丈地村待饬 W 客户. *«* 
%%%%% ㈣ _編。 

% 9这«的欽蜉*子一切。 

S 今!芑健后 W 逐代 《6* flg « 伐 
«的故件.井 E 扣9«»伐。 

如粟你沒有; W 该某® 代砝 .弒 
« 金它； r « ii (1。 

眵正雇统的功翁伐。 

巧 Cf . fi*sw 代铥感«斜激。 

.一 tbAAU ,^^^,^ 印 使你一 
♦.部 沒有鴆 S . 也4饬的 

是否菌经希 a » 整好用的工具和技术®放在一起 '？ 这驵时*们所® 
及到的 w 練件开发技术|«麗«曲-个镐费. K - kt ^ mmv . «. 
»«你》«能记得毎«内響的*义.你能想把这咋内其页面® 
HKK -. 把它《«你的大白板的 *», U 便 你毎天 «加《头会议的人 























的 # 農人致«丈的 


«秀 Wft * 人的 
龙<|。 


功. 


**4-# X *. 让 《*« 扣** 
cwa 暴相 *。 

Att » Aik » i »( t . 代《虞 


rt «* 蠤 Aebft 薄* « *5®. 

ti ~ 的廬典.*不4««的霣*, 


T0O«CMfj 子 《 垅的功 
免功 《»*«« 代 《f 构霞 *4 
如粟破《扦么.饬* i •就含 S* 

<1«的代》*息準 4TDD 方;《中《 
威。 


Hj 

a-ttm 

E | 


户. t $ titsr - 

« Wi « fia * o 4 . 
ft 件 ga « 惠子 _«。 

*«« 后和 * a 

ufi . 

扣*»««<*;1*破》*. * l >£« 
«4 它不 «( t « 










数字 

IS dayrak (十 五天嫌 M> S4 


A 


Allocuint (£■) 118 
Arguncm (A«K. «5c. »K> 




ABlkAllunce lifttlKS} 427 
Am (MK) 222 

AddinilUnillobulM (增加.构 B) 2S4 




i (同意， T 一 16 开发 M 环） 


Branching code (分 iCKRt) 208-209 
Bug fix eMimue《ttiEWUt 估计 > 358 
Bu|«>laslu (修 Xt(K 的任务 > 

Bugs <8 序 BBS> 383-416 

Bug I»v »•« *w>» ^ 

BusnIU (一个普名的缺略 KB 管 H 系统 > 336 

BuikUngpcojecu (构明3) 221.392 

Build scripl <抅1>_本》 227.132 

Build tool (WtXN) 233 

Bulkl poinu 26 

Bundo<n<chan (X 作■完成情 KEH> IIS 

Bun down graph < 工作量完成情 K 明 > 102.104 

BunidoonlaK (工作鼸充 It 比 W> 32).346 


Auditing Olrtt) MO 

Aulomalcdlexins (自动 ftM 试 1 302,333 




Baseline functionalily <基本功能 > 75,79 


Batch Diet 文件 > 2T) 

Bntproclice» < A 值实务 > 418 

Bener-tlun-bctl-caic eitimalc 《比最 株锖况述•好的祐计 > 90 

Big bang devetapment (大露85式开发 > 4>6 

Big pidure and smaller luks (大胄•小任务 > 136 

Bin. din. uid uc diraclixy name! (bin.'dillftwcl] 承名 > 227 

Black bo (SIS) 238 

Black-box testing (SR3BMM) 239 

Blueskyiag requiKmcnb tfittlS 求） 34,36 

BooulrapHCrifM (3I9PM6) 231 

Boundary cases t 边 IMR 况 > 239 

Brainslarming (头 K 風 R (眇主意） } 34 

Bnnchiiig (分支 > 206.210 


Checking ii 


Changing features < 改变 功能） 

« ( tt «) in 

»;kinginu<doul (IK 人和 IN 出 > 191 
ClasiM («) 183 
Clean Ufget <洧《的 B 鉍 > 229 
CleaiQuc« (一个 *UMf 理工具 > MS 
Code (KH) 181 
C«kenion (内 Ktt. 内 K«> 

Compiling (tt 嫌 > 212 
Commit clumges <提交变 197 
Coalmining cfaulgcs (•认 变 ft) 

Communication, key lo moM problenu 池通，多 tt 问 B 的 3t 
■) 330 

CommuBicalion Ifld iterallfM 通与开发■坏 } 329*330, 333 

Compilation, coalinuousimegralion (ttfc*. 违嫌 ttlft) 2S3 
ConpIkOcodc (已 •嫌 的代 n> 棚 
Conflicting (冲突 M93 


这邊索弓 I 449 



CmiUcllii(cade (坤 突代 Ml I 


ion minagemenl (CM) 置 188 
i imecnlioii (Cl) (ilMHUt) 252-253.270 
•ndbuikbbkcnle 控的的代 
ce («tt) 57.58 
lund (复制* 令 > 210 


Courolled and buihbble code (耐控 
Convergence (VEtt) 57,58 
Copyconunind (* 制•令 > 210 
Coverage icpon t •霣串 M 告 1 408 
Cuslomer approval < 富声网 40 365 
Cuslomcr fccdtNKk (客 户反 •> 


Dadiboanl (R3ta) 100-101 

Delivering *!»’> needed (BH 所嘗#的东 ■> 73 
Demo <演示疆印> 167 


Dependency injectioo U6K« 注人 1 308,310 

Desisn dacumenuiion ttt 计文构》 42S 
DodopaIdling (开 发人 32S 
Developmenl Principles 《开£描期> 
DevelopmemUiiie <开&时_> 76 
Documonling (文 391 

Oocuinealing code (期 M 代 與说明 I 391 
Documeming icm (编 明 > 243 
Documenution. testing (文 绉， HUt) 243 



Fiunewoki (HK) 2» 
Fnnaioiialily ( 功 Stt) M5 


H 


I 

■nberitance t •承 > 435 
ln-progress (在进行中 1 200 
Inpul and oulpnl <輸人 与輸出 > 239 




ioloop («Uf 在 X 中 I 


lt*bUtWH h»«l w 


Laal-minDK requcsu (•后 一 £1 提出的霜求> 

Learning lime 《学 刃时间 ）344 

U«(ing (Ifi*. B*) 240 

Lotaely coupled code <Ctt •合的代》> 3C0.30J 


Mamis (—个*格理 《 件的 »6 

MHexoncs t 里 8W> 99 

Mockot^KIl (供 ID 対 •> 30S 

Mock object framcwoik <«la 对 tlffiKI 304-308 

Multiple icspoosibililies (多菔 ft 任 > IS6 




Ptrtecl<fc.i|li (完* KHO 

ng poker 扑克 } 

Uyscdine ( 优先级 《«> 
>g I 划分优先 at) 

>• («R. 过 H> « 
Praduclive (生产力 > 149 

Projcclboud < 项 || 。 |8>' 
Project MiinucH t 項 fl 佑 
Ploiecu (*B) 149 
Properties <厲性 > 223 


Networking code <M 络通 fd 代 184 
Nhx-lo-ha>n («_hi»IE) 73 

Na( being abk lo meet deadline (不 86 符合•后踴 RO 75 


OOjKMUnduu 代物 > 3OJ-30* 

Obacrvmion (WBO 37 
Off-by-ooe errors (被一错 239 


Rational Unified Pn 
Reality check (輿 4 


c <K 实性 
■I each iKrukM < (EM 轮开发 
Rerjuloring ( 重构 > 441 

Refining (ICK) 40 
RcgieMion UMing 
Releaiing Hoflware (S 布的 6 
Repriorilizing (•新 151 分优 3 



Reusing code <« 用代码 > 365 
Rcversc-engiiiccriiig code 工 ffi 代 SM 391.408 

RewHkiKHtUm (重 Ktt •划. 《KMM> 

Ridu (W%) SI 
Role playing (»&»») 37 
Rules of Thumb (SSK) 120 
Runnable { 可通行 } 181 

s 


TcaeitesUng (MK 人 H 的 fllK> 
Teaim (MK) 370 
Toslinttadlubiu (_|<|»«习《1> 
Third-p*nycode (第 三方代 》) 3TO 
Threadinj 程技术 > 181 
Tightly coopted code l«!*l 会代 B) 
Tnckin! (MR. left) 20S 
Tnmk dincloy (主 干嚆 197.20 


rtlKrtpl («•*»+* 
on project 1«_8的》 


Security radii (安 全审 391 

Sequence diagrams (序 列田） 436-437 
indgenera (存健 8> 287 
tipi (外光脚*刪 2S7 
I 短的項 B>I2 

ixl (软件开发仪* !*> 100-101 
! (» 件开发 it 居. ft 件开发过 

I) 4U419 

le (KKH) It 
>8 (•»«*») M 
SRPvenasDRY (SRPMDRY) 

Sundupmcaing <«(头会议 > 199 
Sl«w iramiliom (状态 23» 

Slracgy palKm (ft 略 樓式） 296.303.310 
Subveiskn (_T. 版本 > IS9-191. IM-1V7.202-： 


Source code (SftS9> 188 
Spike Idling (峰值 Will 400-402 


IK«IKU> (WK«tt) 24> 
tunvadded infornwiaa (釀加 ttAA 


u 


Unit teuing 


t«l» l*M 期的任务> 
(*S«K) 440 


Unplanned Isski |叶朗处的任务> 


Uncase (用户案 438-439 
User inpw »altdukn <M 户•人 
UiciiUKy (Mill 情 TO 33-40.43.S3 

U，C， *"* r^ssT ' 峨 ’ **" 1S *■**• 


V 

Vllocily (速度 ）144 

Version comrol <K 本控 188-218 


w 



Head First 软件开发（中文版 ) 


您将从本书学会什么？ 


你"1#想过测1«®*开*的真正含义<9?体乂««过«级》问是如何运用* 
fl :: 实神 A« 的岬？ 成杵， 体正 《* 进行(I 动化 的构 tt. 使代 
tt 本控觸之中.为软件 afi 重构. 片 《■_-« 设计《式集成 H 你的软 《•■* 统之 
中*在你完成本书阅«之时.你将能跟踪I；作量完成状况.解 释开发 团队中 
开发人 M 的編@能力与时闽*串值，并且为項 B 反«进行霱求.设 It. 开发 
与郎署等工阼， 



我们认为你的时间宝 ft. 不6该浪#在努力理解新概念之中， 利用® 新的认 
知科学与学>1理论的»究成* • «H«dFi>« 软件开发》采期专为大 ISJ： 作而 
设11 •的 +*« 觉 (tW 格，而不、*令人 昏昏欲 _的冗»»述， 
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似一本 *«* 稽的 «. a* 
为一本 相心獼设的社 =H. 全 
书充满实用的信 . 8 . 有趣的 

围 m 和 n 辟的说 意 田是 


* KHead First 软件开发 D 处 
3了《鸞上极少教 授的知 
识.但这《又* 你霣正•要 

的知识 .. _ 


件开发 !i 将给 你一些 g 本工 
a. 它们将有助子从格至终 
开*出成功的项目， • 
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